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La temporada 2012/13 pasara a la historia por la Liga conseguida por el Barca de Tito Vilanova,

que ha roto todos los récords. El 220 titulo en esta competicidn, el cuarto logrado en las ultimas cinco
temporadas, se puede considerar el mejor de todos, ya que nuestro equipo fue lider desde la primera
hasta la tltima jornada y superd todos sus registros: 100 puntos, 55 sumados en la mejor primera
vuelta de la historia de la Liga, 15 de ventaja respecto al segundo clasificado y 115 goles marcados,

la mejor cifra del Club.

Todas estas metas deportivas excepcionales ain tienen mas valor si pensamos en las adversidades
que se tuvieron que superar por la ausencia de Tito Vilanova y de Eric Abidal, a causa de sus
enfermedades. Aln asi, la fuerza del grupo permitié culminar este éxito histdrico en la Liga.
Desgraciadamente, en la Champions tuvimos unas semifinales decepcionantes y fuimos
merecidamente superados por el Bayern de Munich, el equipo que termind proclamandose campedn.
Esta también ha sido la temporada en la que Leo Messi ha conseguido entrar en la leyenda del fitbol
con su cuarto Balén de Oro, y en la que Andrés Iniesta fue elegido mejor jugador de Europa, dos
premios individuales que nos llenan de orgullo.

En esta memoria de actividades de la temporada 2012/13 también encontrara la recopilacion de los
éxitos del resto de las secciones profesionales, los equipos de las cuales, en otro hito por destacar,

se han clasificado por primera vez entre los cuatro mejores de Europa. Recordamos con satisfaccion
la Copa del Rey de baloncesto, las Ligas y las Copas de balonmano v futbol sala y la Supercopa de
hockey patines. Pero no olvidemos el buen trabajo del resto de deportistas no profesionales

y de nuestras categorias inferiores, que defienden con orgullo y pasion nuestra camiseta azulgrana.
Perpetuar el modelo mds que un cluby el éxito de los resultados deportivos es la gran prioridad de
nuestra gestion, pero para alcanzar los retos necesitamos un club fuerte econémicamente.
Continuamos consolidando la recuperacion que iniciamos en 2010, cuando el Club arrastraba mas de
400 millones de deuda neta. Por segundo afio consecutivo presentamos en la Asamblea de
Compromisarios beneficios a la cuenta de explotacion, de 32 millones de euros, el resultado de un
trabajo en el que hemos sido cuidadosos en el gasto y hemos buscado nuevas fuentes de financiacion
para que el socio no pueda verse perjudicado.

Desde el Area Social se ha trabajado para fortalecer la relacién del Club con los socios y los pefiistas,

y el estreno de la nueva sede en el remodelado edificio del antiguo Picadero, con unas instalaciones
mas dignas, modernas, eficientes y confortables, facilitard la consolidacion de la Oficina de Atencion al
Barcelonista (OAB), la Oficina de Atencidn al Pefiista (OAP) y la Oficina de Atencién Especializada (OAE).
Durante esta temporada 2012/13 también se ha llevado a cabo el proceso de regulacion del censo,
después de ocho afios, lo que nos permitira conocer la verdadera realidad de nuestra masa social.

En cuanto al dmbito institucional, ha sido un afio de mucha actividad. El Barca ha estado al lado de
las instituciones y se ha implicado en los grandes acontecimientos del pais; hemos participado en las
campafias de sensibilizacion y difusion a través de la plataforma Bar¢a Culturay hemos suscrito
convenios con organismos de referencia para difundir nuestro modelo de club y nuestra catalanidad.
Socios y socias del FC Barcelona, tenemos el privilegio de disfrutar de un presente excepcional

y encaramos el futuro de una nueva temporada, la 2013/14, con la maxima confianza e ilusion.

La estabilidad deportiva, econdmica, social e institucional que vivimos nos permite trabajar con
tranquilidad por ese futuro con el convencimiento de que todos juntos podremos alcanzar los retos
que tenemos por delante.

Visca el Barga i visca Catalunya!

Sandro Rosell i Feliu
Presidente del FC Barcelona
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TITO Vilanova
ENTRENADOR

SEGUNDO ENTRENADOR
Jordi Roura

ENTRENADOR PORTEROS
José Ramon De la Fuente

PREPARADORES FiSICOS
Edu Pons

Paco Seirul-lo

Aureli Altimira

Francesc Cos

ANALISIS EQUIPOS RIVALES
Carles Planchart

Domeénec Torrent

Alex Garcia

DIRECTOR AREA
DEPORTIVA FUTBOL
Andoni Zubizarreta

Equipo médico
DOCTORES
Ricard Pruna
Daniel Medina

FISIOTERAPEUTAS
Roger Girones
Jaume Munill

Emili Ricart

Juanjo Brau

Auxiliares
DELEGADO
Carles Naval

MATERIAL

Josep Maria Corbella
José Antonio Ibarz
Gabri Galan

Altas

MARC BARTRA BARCA B
JONATHAN DOS SANTOS BARCA B
MARTIN MONTOYA BARCA B
MARC MUNIESA BARCA B
CRISTIAN TELLO* BARCA B

JORDI ALBA VALENCIA
ALEXANDRE SONG ARSENAL

* Jugador oficial del primer equipo
en diciembre del 2012

Bajas

SEYDOU KEITA DALIAN AERBIN
BOJAN KRKIC MILAN

IBRAHIM AFELLAY SCHALKE 04
ANDREU FONTAS* RCD MALLORCA
ISAAC CUENCA** AJAX DE AMSTERDAM

* (edido el 15 de octubre del 2012
hasta final de temporada

** Cedido el 31 de enero del 2013
hasta final de temporada
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Victor VALDES

PORTERO
14.01.82
'Hospitalet
de Llobregat
(Barcelona)

José Manuel
PINTO
PORTERO
08.11.75
Puerto de
Santa Maria
(Cadiz)

Daniel ALVES

DEFENSA
06.05.83
Juazeiro
(Brasil)

Gerard PIQUE

DEFENSA
02.02.87
Barcelona

Carles PUYOL

DEFENSA
13.04.78
La Pobla
de Segur
(Lleida)

Francesc
FABREGAS

CENTROCAMPISTA
04.05.87

Arenys de Mar
(Barcelona)

XAVI Hernandez

CENTROCAMPISTA
25.01.80
Terrassa
(Barcelona)

Andrés INIESTA

CENTROCAMPISTA
11.05.84
Fuentealbilla
(Albacete)

THIAGO Alcantara

CENTROCAMPISTA
11.04.91

San Pietro Vernotico,

Bari (Italia)

Jonathan
DOS SANTOS

CENTROCAMPISTA
26.04.90
Monterrey
(México)




sl o0 d Jga
“ &3 | P73

P

-
Soundation

Javier Alejandro Marc BARTRA JORDI ALBA Martin MONTOYA | | ADRIANO Eric ABIDAL Marc MUNIESA
MASCHERANO DEFENSA DEFENSA DEFENSA Correia DEFENSA DEFENSA
DEFENSA 15.01.91 21.03.89 14.04.91 DEFENSA 11.09.79 27.03.92
08.06.84 Sant Jaume Hospitalet Barcelona 20.10.84 Li6 Lloret de Mar
San Lorenzo dels Domenys de Llobregat Curitiba (Francia) (Girona)
(Argentina) (Tarragona) (Barcelona) (Brasil)

Sergio BUSQUETS| | Alexandre SONG David VILLA Lionel MESSI PEDRO Rodriguez Cristian TELLO

CENTROCAMPISTA CENTROCAMPISTA DELANTERO DELANTERO DELANTERO DELANTERO DELANTERO

16.07.88 09.09.87 03.12.81 19.12.88 24.06.87 28.07.87 11.08.91

Sabadell Douala Tuilla Tocopilla Santa Fe Sta. Cruz Sabadell

(Barcelona) (Camerun) (Gijon) (Chile) (Argentina) de Tenerife (Barcelona)
(Sta. Cruz

ALEXIS Sanchez

de Tenerife)




Goles
Goleadores

46 Messi

11 Fabregas
10 Villa

8 Alexis

7 _Tello

7 __Pedro

5 Adriano
5 Xavi

3 Iniesta

2 __Jordi Alba
2 Thiago

2 Piqué

1 Puyol

1 Song

1 Busquets
1 Montoya

iLa Liga mas meritoria vuelve
al Camp Nou con 100 puntos!

El FC Barcelona volvid a alcanzar la Liga y lo hizo con
unos niimeros estratosféricos. No fue una Liga mas.
Este titulo, el 220 de Ia historia y el cuarto en las
Ultimas cinco temporadas, fue el mas meritorio al
tener una connotacion especial. El equipo tuvo que
superar las enfermedades de Tito Vilanova y Eric
Abidal, que dejaron al equipo sin su entrenador y sin

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

uno de sus mferentes_en la defensa durant,e 3ra” parte 1 190812 FCBarcelona - R. Sociedad 51 Puyol, Messi (2), Pedro, Villa
de la temporada. Los jugadores y el stafftecnico, 2 260812 Osasuna - FC Barcelona 12 Messi
encabezados por Roura y Altimira, respondieron a las 3 02.0912 _ FCBarcelona - Valencia CF 10 Adriano

: : : : 4 15.09.12 Getafe - FC Barcelona 1-4 Adriano, Messi (2), Villa
adversidades a.base de trabajo y compromiso hacia el : 20912 FCBarcelon - Granada 20 Xau Bora (o)
Club. Todos tuvieron que dar un paso adelante para 6 29.09.12 Sevilla - FC Barcelona 23 Fabregas (2), Villa
obtener una Liga que fue azulgrana de principio a fin. 7 071012 __FCBarcelona - Real Madrid 22 Messi (2
Y es que el Barcelona fue lider de la competicién dela 8 20.10.12 Deportivo - FC Barcelona 45 Jordi Alba, Tello, Messi (3)

. . . . 9 2710.12 Rayo Vallecano - FC Barcelona 0-5 Villa, Messi (2), Xavi, Fabregas
primera a la ltima jornada. En una primera vuelta de 10 03112 FCBarcelona-Celta 31 Adriano, Villa, Jordi Alba
récord, el FC Barcelona sumd 55 de los 57 puntos 1l 1LIL2_ Mallorca - FC Barcelona 24 avi,Tello, Messi (2
posibles, el mejor inicio absoluto de la historia de la g 22111{1122 [:i BafgelfFJEaB- Zarlaﬂoza 3}1 mGSS} 8 |50_ﬂE F‘b

B : HROH e B .11 evant - drcelona - essi (2), Iniesta, Fabregas
Liga. Estos registros p05|b|l|taron.aqu|r|r Una,ventaja 14 0L12.12 FC Barcelona - Athletic Club 51 Piqué, Messi (2), Adriano, Fabregas
de 11y 18 puntos respecto a sus rivales inmediatos, 15 09212 Betis - FC Barcelona 12 Messi)
el Atlético y el Real Madrid. En la segunda vuelta, los 16 16.12.12 FCBarcelona - At. Madrid 41 Adriano, Busquets, Messi (2)
azulgranas administraron esta ventaja y Iograron el 17 221212 Valladolid - FC Barcelona 13 Xavi, Messi, Tello

, . . 18 06.01.13  FCBarcelona - Espanyol 4-0 Xavi, Pedro (2), Messi (p)
titulo de manera matematica a falta de tres Jomadas 19 13.0113 Malaga - FC Barcelona 13 Messi, Fabregas, Thiago
para el final. El empate de los madridistas ante el 20 190113 R.Sociedad - FC Barcelona 32 Messi, Pedro
Espanyol, en un partido adelantado al sabado, permitié ;; 373-%12-1133 \FlclBaFFQ'OEE"BOSaS‘U“a i’} meSS? 24) 1-p-) Pedro

.y . .02. dlencia - arcelona - essI (p,
al Barga cantar el alirdn sin jugar. £l FC Barcglona 23 100213 FCBarcelona - Getafe 61 Alexis, Messi, Villa, Tello, Iniesta, Piqué
acabo sumando 100 puntos, superando su récord de % 160213 Granada - FC Barcelona 12 Messi (2)
puntos en la Liga (99 puntos en la temporada 2009/10) 5 230213 FCBarcelona - Sevilla 21 Villa, Messi
e igualando el récord absoluto de la competicion % 020313 Real Madrid - FC Barcelona 2l Messi
. X 27 09.03.13 FC Barcelona - Deportivo 2-0 Alexis, Messi
(consegwdo por el Madrid en la temporada 2011/12). 28 17.03.13 FC Barcelona - Rayo Vallecano 31 Villa, Messi 2)
Ademas, el campeon logré una maxima diferencia 29 300313 Celta- FC Barcelona 22 Messi, Tello
respecto al segundo clasificado en la historia de la 30 06.04.13  FCBarcelona - Mallorca 5-0 Fabregas (3), Alexis (2)
K ., , . 3l 14.04.13  7aragoza - FC Barcelona 03 Thiago, Tello 2)
Liga, 15 puntos, y establecid un nuevo récord particular 2 200413 FCBarcelona - Llevant 0 Fibregas
de goles marcados, con 115, que superaba el registro 3 270413 Ath. Bilbao - FC Barcelona 22 Messi, Alexis
récord del curso 2011/12, con 114 goles. Las 32 victorias ig ?253551133 ZC ?ﬂaf;e_lgﬂaF’cBBetiS | ‘1122 ﬁlex}s, ZW”;'(ME)SQ @
S . 7 .09, t. Madrid - arcelona iy exis, Gabr (pp,
enla competmon |gualaron el regord que habia 36 19.05.13 FC Barcelona - Valladolid 2-1 Pedro, Marc Valiente (pp
establecido el Real Madrid en la Liga 2011/12. Unas 37 260513 Espanyol - FC Barcelona 02 Alexis, Pedro
cifras de récord en una Liga inolvidable. 38 00613 FCBarcelona - Mdlaga 41 Villa, Fabregas, Montoya, Iniesta
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Goles
Goleadores

8 Messi

2 Jordi Alba
1 Villa

1 Alexis

1 Iniesta

1 Fabregas
1_Tello

1 Alves
1 Xavi

1 Pedro

Eliminados por el campedn

El primer equipo no pudo llegar a la final de la Liga
de Campeones al caer en las semifinales ante el
Bayern de Munich. En la primera fase del torneo,

el Barca, que tuvo como rivales al Spartak de Moscy, el
Benfica y el Celtic de Glasgow, termind lider del grupo
G con un balance de cuatro victorias, un empate

y una derrota en el campo del Celtic. En los octavos
de final, el FC Barcelona se las vio con el Milan. En el
partido de ida en San Siro, el conjunto lombardo gand
por 2-0, con dos goles de Boateng y Muntari en la
segunda parte. Este resultado obligaba a una
remontada en el Camp Nou. Y asi fue. El Barca ofrecié
a la vuelta su mejor version y con un partido muy
intenso goled al Milan por 4-0, con dos goles de Messi
y uno de Villa 'y Jordi Alba. El Paris Saint-Germain fue
el rival en los cuartos de final. En la ida, disputada en
el Parque de los Principes, el conjunto barcelonista
obtuvo un empate agridulce (2-2), ya que un gol de
Matuidi en el minuto 94 iguald un partido que acabd
con Messi y Mascherano lesionados. La vuelta se
complicd con un gol de Pastore al inicio de la segunda
parte, pero la aparicion de Messi y un gol salvador de
Pedro posibilitaron el 1-1 final. Por sexta vez
consecutiva el Barga ya estaba en las semifinales.
Todo un récord. El Bayern, sin embargo, impuso su
potencia fisica y dejé casi sentenciada la eliminatoria
en laida con el 4-0 final. A la vuelta, esta vez no hubo
milagro y el conjunto bavaro volvié a ganar por 0-3.
De esta manera se desvanecia el suefio de la final de
Wembley.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

1 19.09.12 FC Barcelona - Spartak Moscou 32 Tello, Messi (2)

2 02.10.12__ Benfica - FC Barcelona 02 Alexis, Fabregas

3 23.10.12 FC Barcelona - Celtic 2-1 Iniesta, Jordi Alba

4 0711.12 Celtic - FC Barcelona 21 Messi

5 20.11.12 Spartak Moscou - FC Barcelona 13 Alves, Messi (2)

6 05.12.12 FC Barcelona - Benfica 0-0

Octavos de final ida 20.0213  Milan - FC Barcelona 2-0

Octavos de final vuelta 12.03.03  FCBarcelona - Milan 4-0 Messi (2), Villa,
Jordi Alba

Cuartos de final ida 02.04.13  Paris Saint-Germain - FC Barcelona 2-2 Messi, Xavi (p)

Cuartos de final vuelta 10.0413  FCBarcelona - Parfs Saint-Germain 11 Pedro

Semifinales ida 23.04.13  Bayern Minich - FC Barcelona 4-0

Semifinales vuelta 01.05.13  FC Barcelona - Bayern Munich 03







A un paso de la final

El FC Barcelona no pudo revalidar el titulo conseguido
en la temporada 2011/12 al caer eliminado en las
semifinales. Tras derrotar sin muchos problemas al
Alavés y al Cordoba, en los dieciseisavos vy los octavos
de final, respectivamente, el Mdalaga fue el rival en los
cuartos de final. En el partido de ida, disputado en el
Camp Nou, el Bar¢a dio la vuelta a un gol inicial de
Iturra con goles de Puyol y Messi, pero un gol de
Camacho acabando el partido dejd la eliminatoria en
suspenso. A la vuelta, en un espectacular partido, el
Barca dobld al equipo andaluz por 2-4, con goles de
Pedro, Piqué, Iniesta y Messi. En las semifinales
esperaba el Real Madrid. En el partido de ida en el
Bernabéu, el resultado de empate a uno dejé un

Goles ! X ,
Goleadores sabor agridulce. Cesc marcé el 0-1 poco después del
5 Villa descanso y los azulgranas no supieron aprovechar
4 Messi varias ocasiones para ampliar la ventaja, y fue Varane
2 Alexis quien empatd el partido a diez minutos del final. En la
2 _lniesta vuelta, el Real Madrid fue muy efectivo y gané por 1-3
2 Fabregas ’ 1o :
1 Adriano El Bar¢a no pudo contrarrestar un gol inicial de
1 Thiago penalti de Ronaldo y en la segunda parte otra diana
%C% de Cristiano y una de Varane sentenciaron las
1 Piqué semifinales. El gol final de Jordi Alba resultd, por lo
1 Jordi Alba tanto, estéril.
JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
1/16 ida 30.10.12  Alavés - FC Barcelona 03 Villa, Iniesta, Fabregas
1/16 vuelta 28.11.12 FC Barcelona - Alavés 31 Adriano, Villa (2)
1/8ida 12.12.12 Cordoba - FC Barcelona 0-2 Messi (2)
1/8 vuelta 10.01.13 FC Barcelona - Cérdoba 5-0 Thiago, Villa (2), Alexis (2)
1/4ida 16.01.13 FC Barcelona - Mdlaga 2-2 Messi, Puyol
1/4 vuelta 24.01.13 Mdlaga - FC Barcelona 2-4 Pedro, Piqué, Iniesta, Messi
Semifinales ida 30.01.13 Real Madrid - FC Barcelona 11 Fabregas
Semifinales vuelta  26.02.13  FC Barcelona - Real Madrid 13 Jordi Alba
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Se escapa la Supercopa
de Espaiia

En el primer titulo en juego de la temporada,

el equipo de Tito Vilanova no pudo revalidar la
Supercopa de Espafia lograda durante tres afios
consecutivos. En el partido de ida, disputado en el
Camp Nou, el Barca derrotd al Real Madrid por 3-2.
Tras una primera parte con dominio azulgrana que
acabd sin goles, fue Cristiano Ronaldo, al rematar de
cabeza un cdrner en el minuto 56, quien hizo el 0-1.
En la accion posterior, Pedro empataba tras un
brillante pase de Mascherano. A partir de entonces,
Andrés Iniesta se hizo duefio y sefior del partido,
primero provocando un penalti, transformado por
Messi, y luego con un pase magico a Xavi, que hacia
el tercero. Sin embargo, acabando el partido, cuando
se estaba mas cerca del 4-1, Di Maria robaba el balén
a Valdés y establecia el 3-2 definitivo, con lo cual se
dejaba la eliminatoria muy abierta. A la vuelta, el
equipo blanco se adelantd muy rapido con dos goles
de Higuain y Cristiano. Las cosas se complicaron con
la expulsion de Adriano antes de la media hora de
juego, pero los azulgranas recortaron diferencias
mediante un golazo de falta de Messi en el tltimo
minuto de la primera parte. A pesar de la inferioridad
numérica, el Barca dominé la segunda mitad.

gg/'::dores El Barca dio la cara en todo momento y Pedro, Alba,

3 Messi Montoya y Messi, en la tltima accion del partido,

1 Ppedro tuvieron ocasiones para empatar. Con todo, el 2-1

1 Xavi final dio el titulo al conjunto madridista.

FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES
23.08.12 FC Barcelona - Real Madrid 32 Pedro, Messi (p), Xavi
29.08.12 Real Madrid - FC Barcelona 21 Messi

La séptima Copa Catalunya
El FC Barcelona reconquisto la Copa Catalunya,
titulo que no se ganaba desde la temporada 2006/07.
En las semifinales, el conjunto azulgrana, formado
por jugadores del Barca B, derroto al Nastic gracias a
un gol de penalti de Lomban. La final contra el
Espanyol, disputada en el Campo de Deportes de
Lleida, fue muy emocionante, en un partido en que
Tito Vilanova alined a un once inicial con jugadores
del primer equipo y del B mezclados. Simao avanzd
a los espanyolistas en el minuto 19, en la que fue la
Unica ocasion clara de su equipo. El Barca dispuso
de numerosas ocasiones para igualar el partido,
sobre todo en la segunda parte, cuando jugaba con
toda su artillerfa, pero top6 con un inspiradisimo
Kiko Casilla, que se mostrd casi inexpugnable.
La insistencia dio sus frutos puesto que en el minuto
89 una gran asistencia de Song fue rematada al fondo

Goles de la red por Fabregas y supuso el 1-1 final. EI partido

Goleadores se decidid en los penaltis. El Barca estuvo mas

1 Lombin acertado (4-2) y se llevo la séptima Copa Catalunya

1 Fabregas de la historia.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO GOLEADORES

Semifinales  17.04.13 Gimnastic Tarragona - FC Barcelona 0-1 Lombdn (p)

Final 29.05.13  Espanyol - FC Barcelona 1-1(p.p.) Fabregas




Goles
Goleadores

5 Messi
2 Deulofeu
2 Alves

2 Alexis

1 Sergi Gdmez
1 Rafinha

1 Afellay

Un Bar¢a muy joven no puede
vencer a la Sampdoria

La Sampdoria se adjudicd la 470 edicion del Trofeo
Joan Gamper al derrotar a un Barga con muchos
jugadores del filial. Antes del partido se hizo la
presentacion oficial del equipo barcelonista.

Tito Vilanova hizo su primer discurso como entrenador
azulgrana, en el que record¢ la figura de Pep Guardiola
y Seydou Keita, y el capitan Carles Puyol también se
dirigid a los aficionados y dio la bienvenida a las
nuevas incorporaciones, Jordi Alba y Alex Song. Con un
once con muchas novedades y lleno de jugadores del
filial, dado que el Barga habia disputado la primera
jornada de Liga el dia anterior, el conjunto barcelonista
se encontré con un gol encajado en el primer minuto
tras un cabezazo inapelable de Soriano. El equipo de
Vilanova domind el encuentro pero no pudo dar la
vuelta al marcador a pesar de los esfuerzos de los
jovenes jugadores azulgranas. EI conjunto italiano

se tomaba la revancha asf, 20 afios después de la
historica final de Wembley, muy recordada en la previa,
ganando el Trofeo Joan Gamper, del que Sergi Roberto
fue designado como mejor jugador.

FECHA PARTIDO RESULTADO
20.08.12 FC Barcelona - Sampdoria 0-1

Una pretemporada
con cinco amistosos

El primer equipo de futbol no hizo gira de
pretemporada y su puesta en marcha consistio

en la disputa de cinco partidos amistosos. El primero
fue en el Imtech Arena de Hamburgo, donde el Barca,
que jugd con ocho jugadores del primer equipo y con
varios integrantes del filial, gan6 al Hamburgo por 1-2,
con goles de Alves y Deulofeu. El Raja Club Athletic
fue el segundo rival en un partido que se disputd en
Tanger. El equipo azulgrana causé muy buenas
sensaciones con una espectacular victoria por 0-8,
en un encuentro en el que al descanso ya dominaba
por 0-5. El primer test exigente fue ante el reforzado
Paris Saint-Germain. EI conjunto barcelonista,

que ya conto con los jugadores que ganaron la
Eurocopa con la seleccion espafiola, se adelanté con
los goles de Rafinha y Messi. El equipo francés
empat6 mediante Ibrahimovic y Cdmara, pero el
Trofeo de Paris se lo llevé el FC Barcelona en los
penaltis, con una actuacion decisiva de Pinto.
Goteborg fue el escenario del siguiente partido
amistoso, que enfrentd al Barca con el Manchester
United. El partido termind sin goles y otra vez Pinto
fue el artifice de la victoria en la tanda de penaltis.

El Barca cerro la pretemporada con un triunfo ante el
Dinamo de Bucarest en un partido en el que
destacaron las reapariciones de Villa y Fontas,
después de sus graves lesiones sufridas en la
temporada 2011/12.

FECHA

PARTIDO

RESULTADO

GOLEADORES

24.07.12 Hamburgo - FC Barcelona 12 Alves, Deulofeu

28.07.12 Raja Club Athletic - FC Barcelona 0-8 Messi (3), Alexis (2), Alves, Sergi Gomez,
Deulofeu

04.08.12 _ PSG - FC Barcelona 2-2 (pp) Rafinha, Messi

08.08.12  Manchester United - FC Barcelona 0-0 (pp)

11.08.12 Dinamo de Bucarest - FC Barcelona 0-2 Messi, Afellay




i{Hasta pronto, Abi!

Después de seis afios vistiendo la camiseta azulgrana, Eric Abidal
puso fin a su etapa como jugador del FC Barcelona a final de
temporada. Procedente del Olympique de Lyon, Abidal llegé al Barga
el 29 de junio de 2007 y en estas seis temporadas, en que jugd 184
partidos y marcé dos goles, fue el lateral izquierdo titular de una
etapa esplendorosa del Club, exhibiendo un poder fisico espectacular
y siendo uno de los jugadores mas queridos por la aficion
barcelonista. En marzo de 2011 se le detectd un tumor en el higado,
pero su fuerza y su afan de superacidn personal propiciaron que
volviera a jugar al futbol. S8lo dos meses después fue titular en la
inolvidable final de la Liga de Campeones de Wembley, donde levanto
la Copa como capitan. Un afio después fue sometido a un trasplante
de higado y no fue hasta el 6 de abril de 2013 que volvié a jugar unos
minutos ante el RCD Mallorca en el Estadio. En el Ultimo partido de
Liga ante el Malaga, Abidal se despidié de Ia aficidn en un acto muy
emotivo, en el que dio las gracias a todos por el apoyo dado. Sus
compaferos del primer equipo vistieron una camiseta con el lema
MERCI ABI 22y 22 nifios socios hicieron el pasillo por donde desfilaron
Abidal, su mujer, sus hijas y su primo Gerard. Posteriormente, se
emitié un video de homenaje a Abidal y a continuacion el capitan
Carles Puyol hizo entrega a su compafiero de una camiseta
conmemorativa como recuerdo de toda la plantilla.

En la rueda de prensa de despedida, a la que también asistio la
plantilla y el cuerpo técnico, el jugador francés estuvo acompafiado
por el presidente Sandro Rosell y el director deportivo Andoni
Zubizarreta. Rosell anuncié que Abidal tiene las puertas del Club
abiertas cuando cuelgue las botas para ser el director técnico de las
FCBESCOLES en el dmbito mundial y para trabajar con la Fundacion.




Messi sigue haciendo historia

Leo Messi continué aumentando su leyenda como mejor jugador del
mundo. El crack argentino se adjudicd en Zurich (Suiza) su cuarto
FIFA Baldn de Oro consecutivo, todo un récord en el mundo del
futbol. Messi gand con un 41,60% de los votos, y se impuso en la
gran final a Cristiano Ronaldo (23,68%) y al también azulgrana
Andrés Iniesta (10,91%), segundo y tercero, respectivamente. Leo
Messi se convierte en el futbolista con mas Balones de Oro de la
historia, y deja atras las tres consecutivas logradas por Michel
Platini (1983, 1984 y 1985) y las tres que también tienen Johan
Cruyff 1971, 1973 y 1974) y Marco van Basten (1988, 1989 y 1992).
Los 46 goles del azulgrana en la Liga 2012/13 lo convirtieron en el
Pichichi de la competicion y también en el Bota de Oro de la
temporada Europea. Messi se convirtié en el primer jugador de la
historia que logra tres Botas de Oro.

Iniesta, mejor jugador
de Ia UEFA en Europa

Andrés Iniesta fue elegido el mejor jugador de la UEFA en Europa
después de la votacion de 53 periodistas de diferentes medios y
paises. La entrega del trofeo tuvo lugar en Mdnaco en la ceremonia
del sorteo de la Liga de Campeones. El jugador azulgrana, con

19 votos, se impuso a Cristiano Ronaldo y a su compafiero Leo Messi,
ambos con 17 votos. Iniesta gand la Eurocopa 2012 con la seleccién
espafiola y fue designado mejor jugador de la competicidn. Dos
éxitos deportivos que se afiadian a los cuatro titulos conseguidos la
temporada pasada con el FC Barcelona (Supercopa de Espafia,
Supercopa de Europa, Mundial de Clubes y Copa del Rey).

Messi supera el récord de Miiller

Leo Messi batid un récord histdrico, el de goles marcados en
partidos oficiales en un afio natural. Este récord, de cuatro
décadas de antigiiedad, pertenecia a Gerd Miiller. El jugador
azulgrana marco un total de 91 goles en el 2012, con los que
superd los 85 que hizo el delantero aleman en 1972. Messi logré

el récord en el partido de Liga ante el Betis, en el que hizo sus 850
y 860 goles. Finalmente marcé un total de 91 goles, de los cuales
12 los consiguio con la seleccién argentina y 79, con el Barca.
Mdiller, por su parte, logrd el récord en 1972 tras anotar 72 dianas
con el Bayern y 13 con el combinado aleman.

Xavi, Premio Principe de Asturias

Xavi Hernandez recogio en el Teatro Campoamor de Oviedo el
galardon que lo acredita como Premio Principe de Asturias de los
Deportes 2012, en una candidatura conjunta con Iker Casillas, portero
del Real Madrid y de la seleccidn espafiola. Ambos superaron en la
votacion final al otro nominado, el Comité Paralimpico Internacional.
El premio fue concedido a los jugadores como modelos de
deportividad y de compafierismo. El centrocampista azulgrana
ofrecid el galarddn a la aficion del Camp Nou, junto con la Bota de
Oro de Messi, antes del partido de Liga contra el Celta.




Barca B

El filial azulgrana finalizd la Liga Adelante en la
novena plaza de la clasificacion con 57 puntos.

El equipo de Eusebio Sacristan consolidd una
categoria muy complicada por el gran nivel de sus
oponentes vy la experiencia de los diferentes equipos
que participan. Cabe destacar que por tercer afio
consecutivo el B logré el premio Fair Play como
equipo con menos tarjetas de la categoria.

Los azulgranas iniciaron la Liga con dos derrotas,

Goles pero rdpidamente se sobrepusieron e hicieron un mes
Goleadores de septiembre casi perfecto durante el cual ganaron
18 Deulofeu cuatro partidos y empataron uno. La racha positiva
1 Luis ) . .

Alberto de nueve jornadas de imbatibilidad en los meses de
8 Rafinha diciembre y enero hizo que el equipo se mantuviera
7 Araujo en la zona de play-off. Abril y mayo también fueron
6_Lobalo propicios para los de Eusebio, ya que consiguieron
5 Dongou . .
4 Espinosa encadenar ocho jornadas sin conocer la derrota.
2 Joan Finalmente, el filial sumd 57 puntos traducidos en

Roman 15 victorias, 12 empates y 15 derrotas. Cabe destacar
2_Lombdn las victori | Madrigal | Villarreal (1-3
2 Sergi as victorias en EI Madrigal ante el Vi ‘a'rrea.(l- )

Gomez y el Real Madrid Castilla (3-1) en un Mini casi lleno que
1 Kiko presentaba una atmosfera fantdstica.

Femenia
1 Sergi o

Roberto CLASIFICACION FINAL
1 Planas Novena posicién Liga Adelante
POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Oier Olazahal Paredes, Jordi Masip Lopez, Miguel Baiuz Antn
Defensa Ivan Balliu Campeny, Sergi Gémez Sola, Carles Planas Antolinez,

David Rodriguez Lomban, Edgar Miguel Ié, Sergio Juste Marin
Alejandro Grimaldo Garcia

Centrocampista Ilie Sdnchez Farrés, Javier Espinosa Gonzdlez, Sergi Roberto Carnicer,

Rafael Alcdntara Do Nascimento, Patricio Gabarrén Gil,
Cristian Lobato Villegas, Odiquir Agostinho Cd, Gustavo Ledes Evangelista,
Jordi Quintilla Guasch, Joan Angel Romdn Ollé
Delantero Gerard Deulofeu Ldzaro, Luis Alberto Romero Alconchel,
Cristian Tello Herrera, Kiko Femenia Far, Sergio Ezequiel Araujo,
Jean Marie Dongou Tsafack, Miguel Angel Sainz-Maza Ldpez
Entrenador Eusebio Sacristan Mena
Segundo entrenador _Joan Barbara Mata
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Juvenil A

El Juvenil A gand la Liga seis jornadas antes de finalizar la
competicion. En la primera temporada de Jordi Vinyals en el
banquillo hicieron una Liga imponente consiguiendo 26 victorias,
tres empates y una Unica derrota. El conjunto azulgrana finalizo la
competicién con 22 puntos de ventaja respecto al Mallorca y el
Espanyol, que fueron segundo y tercero. Ademas, el Juvenil A fue

el equipo mas goleador (93 tantos) y el menos goleado (18 goles).
En la NextGen Series alcanzaron los octavos de final tras ser
primeros del grupo 1 por delante del Anderlecht, el Tottenham v el
Wolfsburgo. EIl Chelsea fue un rival muy efectivo y elimind al equipo
de Vinyals ganando (0-2) en el Mini. En la Copa de Campeones
disputada en Vigo el Juvenil A fue eliminado por la UD Las Palmas
(2-0), y en la Copa del Rey se encontrd también a un rival muy duro,
el Athletic Club en los cuartos de final, y fue eliminado.

Juvenil B

El Juvenil B volvid a revalidar el titulo de Liga. El equipo de Garcia
Pimienta logr¢ el titulo de Liga Nacional con unos nimeros
excelentes: 91 puntos con 29 victorias, cuatro empates y una
derrota. Los azulgranas se proclamaron campeones en I'Hospitalet a
cinco jornadas del final. Los azulgranas acabaron con una ventaja de
19 puntos de diferencia con el Espanyol, que fue el segundo
clasificado. Ademas, fue el equipo mas goleador (88 goles) y el
menos goleado (20 goles). Para completar esta gran temporada,
también se proclamaron campeones de la Copa Catalunya tras
superar al Badalona por 3a 2.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Sergi Tienda Gutiérrez, André Onana, Joseph Fabrice Ondoa Obogo Portero José Aurelio Sudrez Garcfa, Guillermo Lara Ramos
Defensa Brian Olivén Herrero, Macky Frank Bagnack Mouegni, Godswill Elohor Ekpolo, Defensa Lucas del Campo Montoliu, Francisco Alvarez Ferrer, Carlos Blanco Moreno, Sergi
Robert Costa Ventura, Roger Riera Canadell, Lucas Gafarot Santacatalina. Palencia Hurtado, Moustapha Seck, Daniel Segura Vargas, Rodrigo Tarin Higon
Xavier Quintilla Guasch Juan Manuel Garcia Rey
Centrocampista Zacharie Lionel Enguene Onana, Fernando Quesada Gallardo, ! Centrocampista Simon Colina Dominguez. Jordi Ortega Alcald, Adria Arjona Marin, Alex Corredera
Carlos Julio Martinez Riva, Pol Calvet Planellas, Joel Huertas Cornudella, Olivier Alardi, Wilfrid Jaures Kaptoum, Albert Torras Crespo
I MQU?S'ma Ebongue, DaVIltll Bal‘w,"Sk!' Ea”dofro ﬁasas, Zerg\ Sagper Montafia Delantero Munir El Haddadi Mohamed, Sergio Buenacasa Alba, Mohamed El Quriachi, Juan
Delantero rstian H?rrera Fontanella, Alain Richard Ebwelle, Sandro Ramirez Antonio Entrena Gdlvez, Pedro Javier Godoy Agiiero, Josep Ramon Sarda Pérez
Segundo entrenador ___Josep Muiioz Zoyo ; o
Entrenador Francesc Xavier Garcia Pimienta
Segundo entrenador  Andrés Martin Garcia
CLASIFICACION FINAL CLASIFICACION FINAL

Campeones de Ia Liga Division de Honor juvenil
Cuartofinalistas de Ia Copa del Rey y de la Copa de Campeones

Campedn de la Liga Nacional juvenil grupo 7
Campedn de |a Copa Catalunya




Cadete A

El Cadete A protagonizé una Liga muy igualada compitiendo con el
Espafiol hasta el final. El equipo de Quique Alvarez se proclamé
campeon en la dltima jornada al ganar al Girona y sumar un punto
mads que los blanquiazules. Los azulgranas, que ganaron 25 de los
30 partidos disputados, consiguieron 95 goles y encajaron sélo 16.
Esta rivalidad con el Espanyol también se vio reflejada en la final de
la Copa Catalunya, en un partido muy igualado pero que se llevaron
los azulgranas en la tanda de penaltis tras el 1 a1 final.

CadeteB

Liga fantastica la del Cadete B, que sélo cedié dos empates y
consiguid 28 victorias materializando 129 goles. El equipo de Franc
Artiga fue campedn con 16 puntos de ventaja respecto al segundo
clasificado, el Cornella. Ningtin equipo logrd batir a un conjunto
azulgrana que fue muy regular durante las 30 jornadas de Liga.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Andreu Cases Mundet, lvan Fajardo Nufiez

Defensa Xavier Liébanas Sdnchez, Roger Marcé Torres, Julen Arellano Sandua,
Adria Vilanova Chaure, Julio Pleguezuelo Selva, Ivan Rodriguez Gallardo

Centrocampista Ayoub Abiu Oulam, Roger Figueras Ballart, Joan Inés Gil, Ferran Sarsanedas
Soler, Seungho Paik, Josimar Aldair Quintero Quintero, Theo Chendri

Delantero Enric Franquesa Dolz, Alexis Yves Meva, Sergi Cands Tenes, Marc Rio Borruel
Anas Serroukh

Entrenador Quique Alvarez San Juan

Segundo entrenador _Ramon Ros Badia

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga Division de Honor cadete.
Campedn de la Copa Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Javier Romero De la Rosa, Joan Fernandez Valero, Cristian Carbd Gonzdlez

Defensa Alejandro Martinez, Jordi Mola Calsapeu, Eric Montes Arce, Marc Cucurella
Saseta, Adria Guerrero Aguilar, Carles Puig Casanova, Edgar Pocurull,
Qriol Rey Erenas Uri

Centrocampista Carles Alefid Castillo, Sergi Caballero Mateo, Braima Fati, Daniel Morer Cabrera,
Georgios Spanoudakis Giorgio, Carles Torrents Da Silva

Delantero Jang Gyeolhee, Lee Seung Woo, Daniel Olmo Carvajal, Carles Pérez Sayol,
Javier Ruiz Durdn

Entrenador Franc Artiga Cebridn

Segundo entrenador __Xavi Franquesa

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga Preferente cadete grupo 1




Infantil A

El Infantil A gand la Liga con nueve puntos de ventaja respecto al
segundo clasificado, el Espanyol. El equipo de Denis Silva sélo cedid
una derrota y un empate durante toda la competicion y consiguio
unos grandes digitos goleadores con 125 goles a favor y 14 en
contra. En la final de la Copa Catalunya, los azulgranas se
enfrentaron al Cornella, que acahd ganando en los penaltis después
de que el partido terminara con empate a un gol.

Infantil B

El equipo de Marcel Sans compitié muy hien durante toda la
temporada a pesar de la clasificacion final. El joven equipo
azulgrana finalizd en la cuarta posicidn por detras del Cornella,
el Reus Deportiu y el Escuela Valls. Finalmente terminaron con
71 puntos, con 23 victorias en el campeonato en 30 partidos
disputados.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Lucas Manso Bagnara, Ignacio Pefia Sostres Ifiaki

Defensa Marti Vila Garcia, Guillem Jaime Serrano, Oscar Mingueza Garcia
Maoudo Diallo Ba, David Isierte Bagdn, Erick Steven Ferigra Burnham

Centrocampista Ramén Rodriguez Jiménez, Alejandro Viedma, Juan Cruz Agtiero Nifiez,

Juli Berenguer Crusellas, Oriol Busquets Mas, Alex Collado Gutiérrez
Delantero Valery Ferndndez Estrada, Edgar Ferndndez Ferndndez, Iker Goujon Pozuelo,

Lluis Mangas Florencio, Jordi Mboula Queralt

Omobolaji Habeeb Adekanye “Bobby”

Entrenador Denis Silva Puig
Segundo entrenador __ (Carles Lopez Carrascosa
CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga del grupo 1 de Primera Division infantil
Subcampedn de la Copa Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Adria Rojas Prat, Rubén Sanchez Cataldn, Angel Bermejo Gémez
Defensa Joan Altamira Sallent, Aleix Roig Martinez, Pere Mogente Puiol,
Arnau Comas Feixas, Imad El Kabbaou, Alejandro Marcos L6pez,
Victor Gémez Perea
Centrocampista Victor de Joaquin Rivera, Labinot Kabashi, Ben Lederman, Lucas De Vega Lima,

Enric Martinez Ros, Daniel Molina Guerrero
Delantero Bernat Renom Lopez, Yanis Nifiez Ruiz, Albert Portas Chercoles,
Sergio Gémez Martin, Pau Martinez Gil, Abel Ruiz Ortega

Entrenador Marcel Sans Navarro
Segundo entrenador __Isaac Garcia Conejo
CLASIFICACION FINAL

Cuarta posicién de la Liga del grupo 2 de Primera Division infantil




Alevin A

Los chicos de Marc Serra se proclamaron campeones de Liga

a falta de una jornada antes del final con una victoria contra la
Damm B (2-7). La temporada del Alevin A fue inmaculada, con
todos los partidos ganados en casa y solo un empate fuera,

en el campo del Espanyol, el segundo clasificado. La Liga se
decidio en la victoria en la Ciudad Deportiva Joan Gamper ante los
blanquiazules por 5-0. Los azulgranas también terminaron como
el equipo mas goleador, con 278 goles a favor, y como el menos
goleado, con sélo 18 goles recibidos en 30 partidos jugados.

El Alevin A logrd el doblete al ganar al Espanyol en la final de la
Copa Catalunya por 3al.
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POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Arnau Tenas Urefia, Joan Noguera Parcet

Defensa Gerard Lopez Huertas, Eric Garcia Martet, Ivan Bravo (astro,
Sergi Rosanas Moragas, Arnau Vilamitjana Ciurana

Centrocampista Nil Fabregd Coll, Guillerma Amor Torres, Marco Villa Casares

Delantero Takefusa Kubo, Adria Altimira Reynaldos, Anssumane Fati

Entrenador Marc Serra Gregori

Segundo Entrenador ___Daniel Horcas

CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga del grupo 1 de Primera Division alevin
Campedn de la Copa Catalunya

AlevinB

Los chicos de Jordi Font recuperaron el titulo de campeones con
autoridad después de que en la temporada 2011/12 no pudieron
conseguir el titulo de Liga. El partido que los proclamé campeones
fue ante el Cornella A, segundo clasificado, después de ganarlo por
3-6 a falta de siete jornadas para el final. Los azulgranas
consiguieron hacer una Liga muy regular, ya que no perdieron
ningun partido fuera de casa, y tan solo cedieron un empate,
mientras que en casa lograron 42 de 45 puntos posibles.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Pau Ruiz Della, David Troya Salcedo

Defensa José David Alvarez Adsuar, Alex Sala Herrero, Marc Carmona Tormo

Centrocampista Sergi Altimira Clavell, Marc Guerrero Moreno, Marc Dominguez Domenech

Delantero Juan Julian Mahicas Pérez, Guillem Cabot Foz, Nil Garrido Estrada
Kenneth Soler Fernandez, Gerard Barri Paytuvi, Roger Vegas Miras

Entrenador Jordi Font Aloy

Segundo entrenador ___Jordi Puig Pol

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga del grupo 2 de Primera Division alevin




Alevin C

Temporada perfecta la del Alevin C barcelonista. A cinco jornadas
para el final de la Liga, el equipo de Alex Gémez se proclamé
campedn al ganar al Marianao Poblet A (3-0). Los azulgranas
lograban asi la distancia de 16 puntos respecto al segundo
clasificado, lo que los convertia matematicamente en campeones.
El Alevin C presento unas estadisticas espectaculares con pleno de
victorias en los 30 partidos de la temporada y 192 goles a favor

y 28 en contra.

Alevin D

Pleno de victorias y gran poder ofensivo el del Alevin D, que se ha
proclamado campedn con 13 puntos de ventaja sobre el segundo
clasificado, el Santboia. Los jugadores de Xavi Bravo se mostraron
intratables durante toda la competicidn, ya que ganaron los 30
partidos disputados, consiguieron 219 goles y sélo recibieron 23.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Ramon Vila Rovira, Eric Mourin Herndndez

Defensa Biel Farrés del Castillo, Marc Alegre Lozano

Centrocampista Joan Gonzdlez Cafiellas, Moriba Kourouma Madico, Kais Ruiz Atil, José Martinez
Marsa

Delantero Raiil Martinez Moreno, Aitor Lépez Zamora, Jan Reixach L6pez,
Gerard Urbina Lopez, Haitam Abaida

Entrenador Alex Gomez Comes

Segundo entrenador ___Alexis Pintd Subirada

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga del grupo 1 de Segunda Division alevin

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Pol Cordero Moreno, Pol Tristan Jiménez

Defensa Joan Antoni Calvo De la Torre, Ricard Cartafid Nicolds, Sagar Escoto Majo,
Joel L6pez Salguero

Centrocampista Albert Garrido Rubio, Alvaro Garcia Madrid, Iker Gonzalez Ortega, Alex Rico Pico
Marti Riera Camps

Delantero Antonio Roca Vives, Oscar Romero Bernal

Entrenador Xavi Bravo Gimenez

Segundo entrenador  Oscar Jorquera Asensio

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga del grupo 2 de Segunda Division alevin




Benjamin A

Los jugadores de Sergi Mila lograron ganar una Liga muy competida
con el Espafiol. Los jugadores de Sergi Mila superaron en dos puntos
a los blanquiazules al ganar 28 partidos y empatar dos.

Los azulgranas finalizaron imbatidos e hicieron un gran registro
goleador materializando 257 goles. En la Copa Catalunya,

los azulgranas también se llevaron el titulo de campeones después
de remontar contra el Cornella. Pelaz, Mamadou y Farnds fueron los
goleadores en un partido que termind 3 a 1.

i
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POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Izan Celda Cabral, Nicolds Krucza Lucas

Defensa Xavier Pleguezuelo Selva, Nicolds Fasika Samuelson Jiménez,
Johnny Aghayedo Font, Arnau Martinez L6pez

Centrocampista Mamadou Saidou Bah, Alvaro Marti De las Heras, Marc Pelaz Ruiz
Xavi Quentin Shay Simons

Delantero Alejandro Balde Martinez, Arnau Farnds Olivé

Entrenador Sergi Mild Herrero

Segundo entrenador _Rafa Rodriguez Vicente

CLASIFICACION FINAL
Campeodn de la Liga del grupo 1 de Primera Divisién Benjamin F7
Campedn de la Copa Catalunya

Benjamin B

El Benjamin B gand la Liga con un punto de ventaja sobre el
segundo clasificado, el Cornella. El equipo de Cristian Catena
destacd por su poder ofensivo, con 219 goles, 79 mas que

el segundo. Finalmente, los azulgranas sumaron 81 puntos,
con 27 victorias y tres derrotas.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Iker Bartolomé Lara, Pau Sdnchez Blanco

Defensa Arnau Olle Rovira, Gabriel Martinez Aguilera, Sicu Camara Sanneh,
Albert Sanchez Berenguer

Centrocampista David Ruiz Pérez, Pau Servat Vidal, Hugo Garcia Justo, Antonio Gomez
Cdceres

Delantero Xavier Pérez Rodriguez, Nadir Louah Mhand-Yamna

Entrenador Cristian Catena Fuentes

Segundo entrenador ___Albert Puig Alcaide

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Liga del grupo 3 de Primera Division Benjamin F7




Benjamin C

El Benjamin C domina la Liga desde el inicio hasta el final y se
proclamd campedn ganando 29 de los 30 partidos y sdlo cediendo
una derrota. El equipo de Jordi Pérez consiguié el campeonato con
7 puntos de ventaja sobre el Cornella. Los azulgranas tuvieron

un registro goleador impresionante, con una media de ocho goles a
favor por partido.

Benjamin D

Los azulgranas finalizaron la Liga en la tercera posicion detras del
Santboia y el Gimnastic Manresa. El conjunto de Oscar Hernandez
logrd 76 puntos y gand 25 partidos, empaté uno y perdié cuatro.
El Benjamin D ofrecié un buen nivel goleador y se convirtié en el
equipo con mas acierto de la competicién materializando

213 goles.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Alvaro Aljama Ramos, Alain Martinez Salamanca

Defensa Alexandre Amate Rolddn, Pablo L6pez Sdnchez-Migalldn, Iker Merino Rios,
Diego Almeida Crespo

Centrocampista Aleix Garrido Cafiizares, Joan Gdzquez Llanes, Marc Jurado Gémez,
Ilias Akhomach Chakkour

Delantero Pau Segarra Gonzdlez

Entrenador Jordi Pérez Trujillo

Segundo entrenador _David Sdnchez Aradilla

CLASIFICACION FINAL

Campedn de la Liga del grupo 12 de Segunda Divisién Benjamin F7

Prebenjamin

El conjunto de David Sanchez termind la Liga en la tercera plaza de
la clasificacion por detras del Lloreda y el Mercado Nuevo Magoria.
Los azulgranas ganaron 25 partidos, empataron dos y perdieron
tres. El prebenjamin dio la cara en una Liga muy complicada al
enfrentarse a chicos de una categoria mas.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Iker Sdnchez Lopez, Gerard Moreno Garcia

Defensa Xavier Mufioz Garcia, lker Sdnchez Martinez, Pau Ortega Hubet
Centrocampista Elliot Cervellera Quesada, Iker Bldzquez Gémez, Gerard Herndndez Romero
Delantero Ivdn Ferndndez Morgado, Iker Bravo Solanilla

Entrenador David Sanchez Domene

Segundo entrenador  Alex Urrestarazu

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Aleix Ramirez De la Cruz, Adridn Rubio Nicomedes
Defensa Marc 0lmo Rico, Marc Cabeza Vidal, Abdoul Mazid Diallo,

Arnau Rabassa Guillamon, Iker Almena Horcajo
Centrocampista Adria Capdevila Puigmal, Pablo Meléndez Quintero, Sergi Oriol Herrera
Delantero Mamadou Bouhary Touré Diawara, Pol Melet Aguilar
Entrenador Oscar Herndndez Romero
Segundo entrenador Juan Antonio Gil Rodriguez

CLASIFICACION FINAL
Tercera posicion de la Liga del grupo 2 de Tercera Division Benjamin F7

CLASIFICACION FINAL

Tercera posicion de la Liga del grupo 1 de Tercera Divisién Benjamin F7




FCBEscola

La FCBEscola continud creciendo a un ritmo muy acelerado.
Temporada tras temporada se va haciendo un paso adelante
cualitativamente, y ésta no fue una excepcion. La FCBEscola busca ser
una escuela innovadora y que apueste por la formacion integral de
sus alumnos, rasgos que la diferencian del resto de escuelas de futbol.

La metodologia de trabajo implantada desde hace afios continud
desarrollando un proyecto deportivo de calidad en el ambito
formativo. Este modelo prioriza la formacidn por delante de la
competicidn, la cual se entiende como una herramienta mas para
llegar a alcanzar todos aquellos conocimientos que se distribuyen
en las diferentes etapas formativas: Iniciacion, con 8 equipos de
nifios y nifias de 6 a 8 afios; Preformacion, con 12 equipos de 8 a 10
afios, y Formacion, con 12 equipos de 10 a 12 afios, por un total de
350 alumnos. Los alumnos de la FCBEscola completan su formacion
con otras actividades como partidos amistosos, encuentros y
torneos con otros equipos. De entre estas otras actividades,
destaca el Torneo Internacional FCBEscola, que se disputd en
Semana Santa y que en su segunda edicién volvid a acoger las
FCBEscola de todo el mundo, asi como las sedes de Tecnificacion
que hay tanto en Catalunya como en Tenerife.

En el marco de Aprende con el Barga se llevaron a cabo diversas
actividades en las instalaciones azulgranas, las cuales permitieron
transmitir la filosoffa Barca a mas de un millar de nifios y nifias
principalmente de Catalunya, pero también de toda Espafia y del
mundo, donde el interés por esta metodologia va creciendo de
manera exponencial.

Esta temporada 2012/13 volvi a aumentar el nimero de actividades y
participantes en las diversas FCBEscola de todo el mundo. Dentro de
esta gran expansion destaca la apertura de nuevas escuelas y
proyectos internacionales como los que se inauguraran durante la
temporada 2013/14 en Brasil y en la Republica Dominicana, los cuales
se uniran a las otras FCBEscola que ya habia en diferentes puntos del
planeta como Egipto, Kuwait, Dubai, Japon, Perd, Polonia, Abu Dabi,
Corea y una de las tltimas en llegar, la de Delhi, en la India.

Todo este interés en el dmbito internacional hizo que la FCBEscola
creara nuevas vias de comunicacion, como la cuenta de Twitter,
para mantener informadas a todas aquellas personas que quieren
conocer de primera mano todo el significado que tiene el sello
FCBEscola.




Femenino A

Temporada inmejorable de las chicas de Xavi Llorens, que lograron un
triplete historico: Liga, Copa y Copa Catalunya. Las azulgranas
iniciaron Ia Liga de forma irregular perdiendo los dos primeros
partidos -ante el Espanyol y el Rayo Vallecano- y llegaron a estar
hasta 11 puntos del lider, el Athletic Club. La segunda vuelta, sin
embargo, fue casi perfecta, ya que consiguieron 13 victorias y un
empate que permitieron reducir esa diferencia. Asi se llegd al partido
decisivo en San Mamés, donde las azulgranas estaban un punto por
debajo y sélo les valia la victoria. La Catedral se vistié como en las
grandes ocasiones y apoyaron al Athletic unos 30.000 aficionados.
Melanie adelantd a las azulgranas en los primeros minutos de
magistral tiro de falta e Ibarra empataba para las bilbainas instantes
antes de llegar al descanso. Kent certifico la épica azulgrana en el
minuto 71 rompiendo el empate y ganando la segunda Liga
consecutiva en un escenario mitico. Las jugadoras azulgrana tuvieron
como gran recompensa, ademas, la oportunidad de vivir la ria de los
campeones por las calles de Barcelona conjuntamente con el primer
equipo. En la Copa Catalunya, el Barga gand al Espanyol en la tanda
de penaltis después de un partido muy igualado que finalizéd con1al.
El equipo de Xavi Llorens también logré la Copa de la Reina al
derrotar en la final por un contundente 4 a 0 al Prainsa Zaragoza.

El equipo azulgrana demostrd su superioridad desde el primer minuto
y completd un excelente partido. El antoldgico gol de Alexia quedara
para el recuerdo de este equipo tricampedn.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portera Laura Rafols Parellada, Esther Sullastres Ayuso, Marfa Ripoll Ruiz

Defensa Ana Maria Escribano L6pez, Ani, Laura Gémez Gutiérrez,
Leila Ouahabi El Ouahabi, Melisa Nicolau Martin, Marfa del Mar Mazuecos Ruiz,
Vaitiare Kenti Robles

Centrocampista Marfa Victoria Losada Gémez, Vicky, Marta Unzué Urdaniz, Alba Aznar Marti,
Sonia Bermudez Tribano, Laura Gutiérrez Navarro, Miriam Dieguez, Alexia
Putellas Segura, Virginia Torrecilla Reyes, Gema Gili Giner, Zaira Flores Nogueras

Delantera Olga Garcia Pérez, Carol Férez Méndez, Melanie Serrano Pérez, Marta Corredera
Rueda, Maria Florencia Quifiones, Andrea Sanchez Falcén

Entrenador Xavi Llorens Rodriguez

Segunda entrenadora _ Berta Carles Bové

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Primera Division femenina

Campedn de Ia Copa Catalunya
Campedn de la Copa de la Reina




El joven equipo de Joaquin Perol compitid a un gran nivel ante
jugadoras con mucha mas experiencia y finalizaron la Liga en la
quinta plaza empatado con el Sant Andreu con 46 puntos. El Girona
consiguio la Liga, seguido del Nastic de Tarragona y el Espanyol B.

Femenino Juvenil-Cadete

Competicidén impecable la del Femenino Juvenil-Cadete, que logro el
campeonato con 23 puntos de diferencia sobre el segundo v el
tercer clasificado, el Estartit y el Espanyol. El equipo de Jordi
Ventura sélo cedié un empate durante toda la competicion y finalizo
con 88 puntos. Su superioridad queda patente con los 103 goles a
favor y sélo siete en contra. En la final de la Copa Catalunya, el
equipo azulgrana derrotd al Espanyol por un ajustado 2 a 1.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portera Maria Ripoll Ruiz, Alba Moreno Galadies

Defensa Elba Vergés Prats, Maria Ramos Brugada, Nacha Garrote Martinez,
Marta Turmé Crespo

Centrocampista Anna Ramos Bellavista, Carola Garcia Garrido, Cristina Monge Gonzdlez,
Marfa Alvarez Garcfa, Niria Garrote Camifiez, Pilar Garrote Camiiiez

Delantera Blanca Coscolin Peregrin, Laura Tomas Navarro, Judit Fernandez Ferrandis,
Judith Rivero Moratalla, Gemma Sala Serrano, Andrea Sanchez Falcon

Entrenador Joaquim Querol Bosch

Segundo entrenador _ David Forcat Cano

CLASIFICACION FINAL
Quinta posicion de la Segunda Divisién grupo 3

Femenino Infantil-Alevin

Liga espectacular la del equipo Infantil-Alevin, que logré un pleno
de victorias. Por segundo afio consecutivo el equipo de Zoe Garcia
gand todos los partidos disputados en la Liga. 22 de 22 y 230 goles a
favor, que significan un promedio de mas de 10 dianas por partido,
son los espectaculares nimeros de este equipo que también se
proclamd campedn de la Copa Catalunya tras derrotar con
contundencia al Sant Gabriel por 9 a 2.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portera Noelia Vizcaino Aragonés, Ara Rodriguez Chacdn, Aida Mendoza Torrico

Defensa 0Ona Batlle Pascual, Laura Martinez Gonzdlez, Judith Mas Carrasco, Clara Palazén
Conesa, Aitana Bonmati Conca, Marina Gama Cocolina, Laia Castilla Cornudella

Centrocampista Andrea Cortés Marin, Maria Garrido Sellabona, Carla Rivera Blanco, Queralt
Torradeflot Estévez, Nerea Valeriano Martinez

Dalantera Carla Armengol Joaquinet, Patricia Vazquez Chamizo, Elena Benitez Carmona,
Marfa Gonzdlez Pont

Entrenador Jordi Ventura Morueta

Segundo entrenador  Carles Blanco Martin

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Primera Division juvenil-cadete grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portera Gemma Font Oliveras, Judith Gonzdlez Oliveras

Defensa Maria Llompart Pons, Paula Navas Mordn, Berta Pujades Boix, Kennin Louise
Thompson, Laia Aleixandri L6pez

Centrocampista Paula Fernandez Jiménez, Abril Moreno Pifiol, Candela Anddjar Jiménez,
Paula Hita Ferndndez

Delantera Naiara Caballero Manzanares, Laia Mufioz Dandn

Entrenador Zoe Garcia Bolasell

Segundo entrenador __Albert Tausté Hidalgo

CLASIFICACION FINAL
Campedn de la Primera Division infantil-alevin grupo 1
Campedn de la Copa Catalunya




La Masia. Centro de Formacion Oriol Tort

La Masia continud con el objetivo de formar a los jévenes deportistas que
residen en ella. Como novedad de esta temporada 2012/13, se puso en
marcha un club de lectura. En esta actividad, dirigida por Montse Flores,
profesora de lengua catalana en un instituto de ensefianza secundaria y
traductora y asesora lingtiistica en publicaciones diversas, participaron 30
chicos de edades comprendidas entre los 11 y los 14 afios.

También se hizo una charla a cargo de Kyle Maynard, autor del libro
Sin excusas. Maynard tiene una amputacion congénita -sin brazos a
partir de los codos y sin piernas a partir de las rodillas-, pero eso no le
ha impedido llevar a cabo una vida llena de retos, y se ha convertido
asi en un claro ejemplo de superacion.

Los residentes de la Masia también participaron en un taller teatral en
el que los valores fueron los protagonistas. La compafifa Frec a Frec
interpretd la obra La Triada. El guidn fue trabajado conjuntamente con
los residentes. El objetivo del espectaculo fue plantear a los residentes
problematicas en las que los jovenes se pueden ver reflejados.

Otro taller realizado fue uno de lengua catalana, donde se propuso
como objetivo sensibilizar a los recién llegados de la importancia de
conocer la lengua propia de Catalunya. Entender el conocimiento de las
lenguas como una oportunidad de futuro, siempre enfocado desde los
valores de la solidaridad y de la inclusion social y cultural. La Masia es
un claro ejemplo de diversidad lingtistica y lo que se quiso fue
potenciar esta riqueza, posibilitando que la lengua catalana sea
entendida como lengua comun de todos los residentes.

El Bus Alicia visito las instalaciones de la Ciudad Deportiva Joan
Gamper, donde unos 120 jugadores del Club realizaron seis talleres de
cocinay dieta sana.

De entre las visitas realizadas por los residentes cabe destacar la que
se hizo en la Escolania de Montserrat, donde pudieron conocer cémo AlCia
viven y estudian los monaguillos, o la realizada en el Teatro Nacional
de Catalunya. En el marco de la iniciativa Bar¢a Cultura, que impulsa
el Area Institucional del Club con el objetivo de ofrecer el FC Barcelona
como plataforma para promover la cultura en nuestro pais, una
nutrida representacion de deportistas, directivos, ejecutivos,
residentes de la Masia, ex jugadores, miembros de comisiones y
trabajadores del Club disfrutaron de la obra de teatro Nuestros tigres
beben leche, de Albert Espinosa. También una expedicion de jovenes
jugadores hizo una visita a los Centros Residenciales de Accién
Educativa de Barcelona (CRAE).

Como cierre de la temporada muchos residentes fueron invitados a una
salida al parque tematico Port Aventura. La salida se planted como un
premio al buen rendimiento académico y la buena actitud de los
residentes.




Residentes de la Masia
Futhol
Alevin A Ansu Fati
Infantil B Abel Ruiz, Angel Bermejo, Giancarlo Poveda
Infantil A Alejandro Viedma, Adekanye Omobolaji, David Isierte, Erick Steven Ferigra, Ignacio Pefia,
Maudo Diallo, Ramdn Rodriguez, Patrice Sousia
Cadete B Alejandro Martinez, Brahima Fati, Giorgios Spanoudakis, Jang Gyeolhee, Javi Romero, Lee Procedencia Fatbol  Basquet Hoc.key Balonmano Futhol Total
Seung Patines Sala
Cadete A Alexis Yves, Ferran Sarsanedas, Josimar Quintero, Julen Arellano, Julio Pleguezuelo, Sergi Catalunya 3 6 1 2 2
Cancs, Theo Chendri ) Andalucia 7 1
Juvenil B Adria Arjona, Albert Torras, Alex Corredera, Dani Segura, Fran Alvarez, Guillermo Lara, Jor- Andorra )
di Ortega, José A. Sudrez, Josep R. Sarda, Juan A. Entrena, Juanma Garcia, Wilfried Jaures, Inglaterra 1
Mohamed E Ouriachi, Munir EI Haddadi, Mustapha Seck, Pedro Godoy, Rodrigo Tarin, Segio Argentina 1
Buenacasa, Simon Colina Asturias 1
Juvenil A Allain Richard, Lionel Zacharie Enguene, Godswill Elohor, Joel Huertas, Maximiliano Brian, Camerdn 9
Andre Onana, Joseph Fabrice Ondoa, Roger Riera, Sandro Ramirez, Toni Sanabria, Xavi Com. Valenciana 7 )
Quintilla, Frank Bagnack Corea 2
Barca B Jean Marie Dongou Ecuador 2
Francia 1
Bésquet Ga\ic_ia 1 1
Grecia 1
Infantil Joan Sorolla Holanda 1
Cadete B Eric Martinez, Hugo Bartolomé, Pol Vives Islas Baleares 1
Cadete A Alejandro Maizara, Jaume Sorolla, Raul Timoner Islas Canarias 1 1
Jdnior Adnan Omeragic, Adria Cantenys, Lluis Lopez Madrid 1
Junior/BarcaB  Milovan Draksovic, Lude Hakanson, Marc Garcia Mallorca 1
Marruecos 1
Hockey patines Montenegro 1
Juvenil Ignacio Alabart, Marc Palau ngena L
pais Vasco 1
Futbol Sala e 2
Rep. Checa 1
Juvenil Ferran Plana, Guillermo Pérez, LIuis A. Garcia Zaragoza 1
Senegal 2
Balonmano uecia L
TOTAL 57 13 2 5 3 80
Juvenil Josep Folqués, Pepe Oliver, Pere Arnau, Xavi Castropefia
Bara B Mychal Casal




Xavier PASCUAL
ENTRENADOR

AYUDANTES
Agusti Julbe
ifiigo Zorzano
David Garcia

PREPARADOR FiSICO
Toni Caparros

SECRETARIO TECNICO
Joan Creus

Equipo Médico
DOCTOR
Gil Rodas

FISIOTERAPEUTAS
Toni Bové
Xavi Lopez

MASAJISTA
Eduard Torrent

Auxiliares
DELEGADO
Xavier Montolio

MATERIAL
Miquel Font

Altas

ANTE TOMIC REAL MADRID
NATHAN JAWAI UNICS KAZAN
MARKO TODOROVIC JOVENTUT
SARUNAS JASIKEVICIUS
PANATHINAIKOS

ALEX ABRINES UNICAJA

BRAD OLESON* CAJA LABORAL
LOUKAS MAVROKEFALIDIS**
SPARTAK DE SAN PETERSBURGO

* Incorporado el 29 de enero del 2013
** |ncorporado el 17 de mayo del 2013

Bajas

BONIFACE N’DONG GALATASARAY
FRAN VAZQUEZ UNICAJA

CHUCK EIDSON UNICS KAZAN
KOSTA PEROVIC VALENCIA BASKET

B
EE -

-

E
L]

Victor SADA

BASE
08.03.84
Barcelona

MARCELINHO
Huertas

BASE
25.05.83
Sdo Paulo
(Brasil)

Sarunas
JASIKEVICIUS

BASE
05.03.76
Kaunas
(Lituania)

Alex ABRINES

ESCOLTA
01.08.93
Palma
(Mallorca)

Juan Carlos
NAVARRO
ESCOLTA
13.06.80

St. Feliu

de Llobregat
(Barcelona)

Joe INGLES

ALERO
02.10.87
Happy Valley
(Australia)

Xavi RABASEDA

ALERO
24.03.89
Ripoll
(Girona)

Pete MICKAEL

ALERO
04.05.87
Rock Island
(EUA)
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Brad OLESON

ESCOLTA
11.04.83
Anchorage
(EUA)

Marko
TODOROVIC

ALA-PivOT
19.04.92
Podgorica
(Montenegro)

Charles Judson
WALLACE
ALA-PivOT
31.12.82

Atlanta, Georgia
(EUA)

Erazem LORBEK

ALA-PivOT
21.02.84
Ljubljana
(Eslovenia)

Loukas
MAVROKEFALIDIS
pivot

25.07.84

Jesenik

(Repliblica Checa)

Nathan JAWAI

pivot
10.10.86
Sidney
(Australia)

Ante TOMIC

pivot
17.02.87
Dubrovnick
(Croacia)




Subcampeones con la cabeza hien alta

El equipo de baloncesto estuvo a punto de volver a ganar el
titulo de Liga pero cayd en el quinto partido del play-off final
ante el Real Madrid. El hecho de haber forzado un quinto partido
decia mucho de un equipo que llegé al tramo final de temporada
sin Mickeal ni Jawai, con Navarro y Lorbek con muchos
problemas fisicos, y con Todorovic con un dedo de la mano roto.
El conjunto de Xavi Pascual hizo una primera fase irregular y
acabo la Liga regular en la tercera posicion con un balance de
23 victorias y 11 derrotas, por detras del Real Madrid y el Laboral
Kutxa. La eliminatoria de los cuartos de final ante el Bilbao
Basket fue emocionante después de que catalanes y vascos
ganaran sus respectivos partidos en casa. En el tercer y
definitivo, disputado en el Palau, el Bar¢a gan6 por 79-70 con
una gran actuacion de Lorbek y Jasikevicius. En las semifinales,
los azulgranas no dieron opcidn al Herbalife Gran Canaria, que
habia sorprendido a todos al eliminar al Laboral Kutxa. El Barca
gano los dos primeros partidos de manera ajustada y sentencio
la serie en el Centro Insular de Deportes por un contundente
62-84 en el tercero y definitivo. Con este triunfo, los de Xavi
Pascual llegaban por séptima vez consecutiva a la final de la Liga
Endesa, una cifra nunca alcanzada por ningtin club en la historia
moderna desde que existe la ACB. En el primer partido en el
Palacio de Deportes de Madrid, el Barca Regal exhibid un gran
juego y disponia de una ventaja de 10 puntos en el tltimo
cuarto. No obstante, una decision polémica por una posible falta
sobre Victor Sada, el mejor del equipo con 17 puntos, a tres
segundos del final, decanté el partido a favor de los hombres de
Pablo Laso. El conjunto barcelonista igual¢ la final al vencer en
el segundo partido por 71-72 en un partido que llegd a perder
por 14 puntos y que tuvo Navarro como maximo anotador con
19 puntos. Una gran actuacion de Felipe Reyes en el tercer
partido fue clave en la victoria del conjunto blanco en un
encuentro donde el Barca siempre fue a remolque. En el cuarto,
el Barga saco su orgullo de campedn y con Tomic y Huertas
como lideres del equipo forzd el quinto y definitivo partido. Pero
no hubo milagro. Los problemas fisicos del equipo se agravaron
con una lesion muscular de Navarro, que jugd de manera casi
testimonial. Con todo, con una gran actuacion de Ingles y Saras,
el Barca estuvo a punto de dar la sorpresa luchando en todo
momento y tuvo opciones hasta el Ultimo minuto del partido.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 30.0912 _FCBarcelona Regal - Valladolid 7178
2 071012 Gescrap Bizkaia - FC Barcelona Regal 7877
3 14.10.12  FCBarcelona Regal - UCAM Murcia 87-68
4 21.10.12 _ CAI Saragossa - FC Barcelona Regal 50-65
5 28.10.12  FCBarcelona Regal - (B Canarias 10075
6 04.11.12__ Caja Laboral - FC Barcelona Regal 80-69
1 11.11.12 __ FC Barcelona Regal - Assignia Manresa 89-47
8 18.11.12  Fuenlabrada - FC Barcelona Regal 7619
9 25.11.12  Valencia Basket - FC Barcelona Regal 8178
10 02.12.12  FCBarcelona Regal - Cajasol Banca Civica 78-64
1 09.12.12 _ Fiatc Juventud - FC Barcelona Regal 6378
12 16.12.12  Gran Canaria 2014 - FC Barcelona Regal 81-69
13 1912.12 _ FCBarcelona Regal - Blusens Monbus 54-62
14 23212 Unicaja - FC Barcelona Regal 71-69
15 30.12.12  FCBarcelona Regal - R. Madrid 96-89
16 06.01.13 _FC Barcelona Regal - Lagun Aro GBC 98-50
17 13.01.13  Asefa Estudiantes - FC Barcelona Regal 88-66
18 20.01.13 _ Valladolid - FC Barcelona Regal 82-88
19 2701.13 _ FCBarcelona Regal - Bilbao Basket 87-85
20 03.0213  Basquet Manresa - FC Barcelona Regal 76-88
21 170213 FCBarcelona Regal - Fuenlabrada 7270
22 24.02.13  UCAM Murcia - FC Barcelona Regal 6279
23 03.03.13 _ FCBarcelona Regal - Caja Laboral 69-71
24 10.03.13 (B Canarias - FC Barcelona Regal 81-89
25 170313 FC Barcelona Regal - CAl Zaragoza 89-81
26 23.03.13 _ Cajasol Banca Civica - FC Barcelona Regal 72-91
27 01.04.13  FC Barcelona Regal - Valencia Basket 94-62
28 07.04.13 _ Blusens Monbus - FC Barcelona Regal 81-86
29 14.04.13  FCBarcelona Regal - Herbalife Gran Canaria 7073
30 21.04.13 _ FC Barcelona Regal - Asefa Estudiantes 78-65
3l 28.04.13 _ R. Madrid - FC Barcelona Regal 78-65
32 05.05.13 _ FC Barcelona Regal - Fiatc Juventud 80-59
3 16.05.13 _Lagun Aro GBC - FC Barcelona Regal 89-90
34 19.05.13  FC Barcelona Regal - Unicaja 57-50
Play-off Cuartos de final Primer partido 23.0513  FCBarcelona Regal - Bilbao Basket 88-62
Play-off Cuartos de final Segundo partido  26.05.13  Bilbao Basket - FC Barcelona Regal 90-89
Play-off Cuartos de final Tercer partido 28.05.13  FC Barcelona Regal - Bilbao Basket 79-710
Play-off Semifinales Primer partido 31.05.13 _ FC Barcelona Regal - Herbalife Gran Canaria __ 69-63
Play-off Semifinales Segundo partido 02.06.13  FCBarcelona Regal - Herbalife Gran Canaria_ 77-73
Play-off Semifinales Tercer partido 05.06.13 _ Herbalife Gran Canaria - FC Barcelona Regal  62-84
Play-off Final Primer partido 09.06.13 R. Madrid - FC Barcelona Regal 7672
Play-off Final Primer partido 11.06.13  R. Madrid - FC Barcelona Regal 7172
Play-off Final Tercer partido 14.06.13 _ FC Barcelona Regal - R. Madrid 72-84
Play-off Final 49 partido 16.06.13  FC Barcelona Regal - R. Madrid 73-62
Play-off Final 5° partido 19.06.13 _ R. Madrid - FC Barcelona Regal 7971
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Excele“te travectorla JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
H H 4 1 12.10.12 FC Barcelona Regal - Brose Baskets 72-60
SI n premlo fl nal 2 18.10.12 Lietuvos Rytas - FC Barcelona Regal 49-67
3 25.10.12 FC Barcelona Regal - Besiktas JK 72-60
La singladura del Barca Regal en la Euroliga fue formidable, pero se 4 0L11.12  FCBarcelona Regal - Partizan Belgrado  85-82
quedd a las puertas de la final. En la primera fase, el equipo 3 08.1L12  CSKA Moscou - FC Barcelona Regal 60-81
, . . . . . 6 15.11.12 Brose Baskets - FC Barcelona Regal 66-86
azulgrana gand nueve de los diez partidos disputados, incluida una 7 21L12 FC Barcelona Regal - Lietuvos Rytas 9066
espectacular victoria en la pista del CSKA de Moscu por mas de 8 30112 Besiktas JK - FC Barcelona Regal 4878
20 puntos de diferencia (60-81), clasificandose para el Top 16 como ;90 ?3611221122 ';EféizaﬂlBe'ngadOiFESB;/;C;'OHH Regal %?S

. . . 12, drcelona Regal - oscou -

prm’gero de grupo. En ESta'SegUr]da fase, el conjunto de Xavi Pascual Top 16 Jornada 1 28.12.12 FC Barcelona Regal - Fenerbahce Ulker 10078
llevd a cabo una trayectoria casi perfecta ganando 13 de los 14 Top 16 Jornada 2 030113 Khimki Moscou - FC Barcelona Regal  78-65
enfrentamientos jugados con triunfos de prestigio en las pistas del Top 16 Jornada 3 110113 FCBarcelona Regal - Olympiacos 76-68
Caja Laboral, el Maccabi, el Olympiacos y el Montepaschi. El rival en Top 16 Jornada 4 LZ0LI3 __ Besiktas IK - FC Barcelona Regal 973
. .. . Top 16 Jornada 5 24.01.13 Caja Laboral - FC Barcelona Regal 79-90
los cuartos de final fue el Panathinaikos, con el factor pista a favor Top 16 Jorada 6 310L13_ FC Barcelona Regal - Montepaschi 8566
de los azulgranas. La serie resultd muy igualada y se llego al quinto Top 16 Jornada 7 140213 Maccabi Electra - FC Barcelona Regal 77-82
y definitivo partido, que se jugé en el Palau Blaugrana. Liderados Top 16 Jornada 8 21.02.13 Fenerbahce Ulker - FC Bgrcglona Regal  60-99
. L . Top 16 Jornada 9 28.02.13 FC Barcelona Regal - Khimki Mosct 71-69
por Navarro, autor de 15 puntos, el Bar¢a domind de principio a fin Top 16 Jornada 10 07033 Olympiacos - FC Barcelona Regal 77:90
y terming ganando por 64-53, logrando la Final Four por cuarta vez Top 16 Jornada 11 150313 FC Barcelona Regal - Besiktas JK 86-61
en cinco afios. En las semifinales contra el Real Madrid, pese a las Top 16 Jomaga 12 0313 FC Baftelo?]a Regal - Ca‘ia Labofa“ 8374
: : . : Top 16 Jornada 13 29.03.13 Montepaschi - FC Barcelona Regal 69-77
baJaS de Mickeal, Jawai y.con Wa”ace tocado, el Bar?a dio la cara ¥ Top 16 Jornada 14 04.04.13  FCBarcelona Regal - Maccabi Electra 74-11
estuvo a punto de llegar a la final. Con un gran Tomic, 18 puntos y 12 Cuartos de final Primer partido  09.04.13 FC Barcelona Regal - Panathinaikos 7290
rebotes, se llegd al dltimo cuarto con 9 puntos de ventaja (61-52). Cuartos de final Segundo partido  11.04.13 FC Barcelona Regal - Panathinaikos 65-66
Con todo, el equipo barcelonista acusé en exceso el desgaste fisico Cuartos de final Tercer partido 16.04.13 Panathinaikos - FC Barcelona Regal 65-63
. Cuartos de final Cuaro partido 18.04.13 Panathinaikos - FC Barcelona Regal 60-70
y los blancos acabaron remontando el partldo (67-74). En el Cuartos de final Quinto partido 25.04.13 FC Barcelona Regal - Panathinaikos 64-53
intrascendente partido por el tercer y el cuarto puesto, el Barca Semifinal 10.05.13  FCBarcelona Regal - R. Madrid 6774
Rega| Ca\/d ante el CSKA de MOSC[] por 50'|0 un puntol Tercer y Cuarto puesto 12.05.13 CSKA Moscou - FC Barcelona Regal 74-73
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iRey de copas!

El Barga Regal gand la Copa del Rey de baloncesto en Vitoria, tras
jugar un torneo excelente. Con este titulo, los azulgranas ya suman
23 en toda su historia y se convierten en los maximos coleccionistas
de la competicion, igualados con el Real Madrid. El enfrentamiento
de los cuartos de final con el Real Madrid fue inolvidable. Pete
Mickeal, con 26 puntos, y clave en la primera parte y en los Ultimos
minutos, junto con Ante Tomic, autor de 20 puntos, lideraron a los
de Xavi Pascual en un encuentro muy emocionante que se decidid
tras dos proérrogas con un resultado histérico: 111-108. En Ias
semifinales, el conjunto de Pascual se deshizo del equipo anfitrion,
el Caja Laboral, por 80-69, en una nueva muestra de caracter

y orgullo. Los azulgranas, liderados por un gran Navarro, autor de
20 puntos, rompieron el partido en un pletérico Ultimo cuarto.

El rival de la final fue el Valencia Basket. Tras dos primeros cuartos
igualados, el Barca impuso su superioridad en la segunda parte

y acabo ganando claramente por 16 puntos de diferencia. Mickeal,
con 14 puntos y 3 rebotes, fue elegido como el jugador mas valioso
de la competicion.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Cuartos de final _07.02.13 Real Madrid - Regal FC Barcelona 108-111
Semifinales 09.02.13 Regal FC Barcelona - Caja Laboral 80-69

Final 10.02.13 Regal FC Barcelona - Valencia Basket 85-69







Se escapa la Supercopa Endesa

El Barga Regal no pudo conquistar la cuarta Supercopa Endesa
consecutiva al perder en la final, disputada en el Pabelldn Principe
Felipe de Zaragoza, ante el Real Madrid. En las semifinales, el

equipo de Xavi Pascual, con Mickeal como el jugador mas destacado,

domind el partido desde el inicio v, si bien el conjunto naranja llegd
a empatar a cinco minutos para el final (60-60), un parcial final de
17 a 3 permitio a los azulgranas conseguir el billete para la final.

En la final, el Bar¢a Regal, que tuvo a Jawai (20 puntos) e Ingles (16)
como jugadores mas efectivos, siempre fue a remolque en el
marcador. Los blancos fueron cogiendo pequefias ventajas en 1os
dos primeros cuartos, pero una gran reaccion barcelonista antes del
descanso ajustd el marcador (43-44). Con todo, en los dos Ultimos
cuartos, el Real Madrid mostrd un altisimo porcentaje de acierto en
el lanzamiento y cogid una ventaja que resultd definitiva (62-81).

En los dltimos instantes del partido el Barca Regal volvid a mostrar
su orgullo para intentar remontar pero acabd cayendo por 84-95.

FECHA PARTIDO RESULTADO
220912 FCB Regal - Valencia Basket 77-63
23.09.12 FCB Regal - Real Madrid 84-95

SUAREZ
MMT




La cuarta Liga Catalana
consecutiva

El equipo de baloncesto azulgrana se adjudicé su decimosexto titulo
de campedn de la Liga Catalana, el cuarto consecutivo desde el afio
20009. En las semifinales del torneo, celebrado en el Palacio de los
Deportes de Badalona, el conjunto de Xavi Pascual derroté con
claridad al Forca Lleida por 20 puntos de diferencia en un partido
que tuvo como maximos anotadores a tres de los nuevos jugadores
barcelonistas: Abrines, Tomic y Jawai, con 14 puntos. La final
enfrentd al Barca Regal y el FIATC Joventut. Tras un primer cuarto
igualado, el equipo barcelonista fue muy sélido a partir del segundo
y cogid una ventaja de 10 puntos al llegar al descanso (29-39).

Los azulgranas conservaron la ventaja y, aunque el conjunto local se
acerco a sélo dos puntos de diferencia en el inicio del tercer cuarto,
acabaron superando a los badaloneses por 69-76, en un partido

en el que destacd la buena direccion en el juego de Huertas y los

15 puntos de Lorbek.

JORNADA DATA

Semifinal __25.09.12
Final 26.09.12

PARTIDO

FC Barcelona Regal - Forca Lleida 80-60
FIATC Mtua Joventut - FC Barcelona Regal 6976

RESULTADO

Triunfo de prestigio
ante los Mavericks

En el marco de la gira NBA Live 2012, el Barca Regal se enfrentd

a los Dallas Mavericks en un Palau Sant Jordi lleno a rebosar.

El conjunto azulgrana consiguid una victoria de prestigio ante el
equipo campeon de la NBA del 2011. Los de Xavi Pascual, con unos
excelentes Navarro y Mickeal, autores de 19 puntos cada uno,
ganaron por 99-85 a un equipo que evidencié que estaba todavia
en plena pretemporada. Este fue el séptimo enfrentamiento del
Barca contra un equipo de la mejor Liga del mundo.




Barca Regal B

En esta primera temporada en la competicion de la Adecco Oro el
balance fue mas que satisfactorio. La principal tarea del equipo de
Borja Comenge, que es la de nutrir las necesidades del primer
equipo compaginandola con la disputa de una competicion de
primer nivel, se cumplieron con creces. El Sénior B estuvo luchando
hasta la Ultima jornada para poder entrar en el play-off final, pero el
basket average desfavorable con tres equipos implicados lo dejo
fuera. El Barga Regal B, que logro 11 victorias y 15 derrotas, tuvo a
Mario Hezonja y Markus Eriksson como jugadores mas destacados.

Junior

Notable temporada la del junior azulgrana, que gand dos titulos y
llegd a las finales de las competiciones mas destacadas. El equipo de
Marc Calderdn gand ante el Joventut el Campeonato de Catalunya por
segundo afio consecutivo y la Copa Federacidn ante el Jack Santos.

El junior azulgrana llegd por segunda vez en la historia a la final del
Nike Junior Tournament de la Euroliga, disputado en Londres, pero
cayd ante el Joventut. En el Campeonato de Espafia, el Bar¢a disputd
la séptima final en las Ultimas ocho temporadas, pero también perdio
ante el conjunto de Badalona.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Josep Pérez, Ludvig Hakanson

Escolta Qriol Pauli, Marc Garcia, Mario Hezonja

Alero Ivan Garcia, Marcus Eriksson

Alero-pivot Alfons Alzamora, Milovan Draskovic, Andreu Matali, Alexandr Zhugulin
Pivot Papa Abdoulaye, Nicholas Spires

Entrenador Borja Comenge

CLASIFICACION FINAL

Décima posicion en la Adecco Oro

Infantil A

El Infantil A barcelonista se proclamo brillantemente campedn de
Catalunya ganando todos los partidos de la competicidn. En la final,

el equipo de Rubén Mufioz derrotd al CB Hospitalet por 82 a 58. En el
Campeonato de Espafia, tras ganar los tres partidos de la primera fase y
el Joventut y el Helios en los octavos y cuartos de final, respectivamente,
cayd en las semifinales contra el Real Madrid. El Barga obtuvo el tercer
puesto al ganar al Santo Domingo de Tenerife. En la Minicopa, el Infantil
A se proclamé subcampedn al perder la final ante el Real Madrid.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Raimon Carrasco, Marc Tubau

Escolta Carlos Rubira

Alero Didac Aguilera, Ivan Campoy, Adria Arqué, Victor Fernandez
Alero-pivot Guillem Corral, Sergi Martinez

Pivot Marcel Ramon, Sergio Lopez

Entrenador Rubén Mufioz

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Pau Cami, Ludde Hakanso, Arnau Triginer

Escolta 1gnasi Moix, Xavier Moix

Alero Marc Garcia, Adnan Alic

Alero-pivot Adria Cantenys

Pivot Luis L6pez, David Martinez, Fernando Andrade, Milovan Draskovic
Entrenador Marc Calderén

CLASIFICACION FINAL

Campedn Copa Federacién
Campedn de Catalunya

Subcampedn Final Torneo Junior Euroliga
Subcampedn de Espafia

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Catalunya
Tercer puesto Campeonato de Espafia

Subcampedn Minicopa



Cadete A

Excelente temporada del equipo dirigido por Joan Braulio, que se
mostré como un equipo intratable durante toda la temporada.

El cadete A azulgrana logrd el doblete al ganar el Campeonato de
Catalunya ante el Joventut de Badalona, asi como la final del
Campeonato de Espafia, disputada en El Ferrol, al derrotar al
Unicaja de Malaga.

CadeteB

El conjunto dirigido por Alex Teres finalizd la temporada con un
buen sabor. En la primera parte del curso, al cadete B azulgrana le
costd adaptarse a la categoria Preferente y bajé de categoria en la
primera fase. Sin embargo, la segunda fase de competicion fue
inmejorable y los cadetes barcelonistas no perdieron ningtn partido
y terminaron logrando el ascenso a Preferente A.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Srefano Peno, Radl Timoner, Stefan Peno

Escolta Roger Renau

Alero Carlos Malagon, Ferran Mas, Maxim Esteban, Nedim Dedovic
Alero-pivot Alejandro Maziara

Pivot Ramon Vila, Jaume Sorolla

Entrenador Joan Braulio

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Catalunya
Campedn de Espafia

Infantil B

Mas que meritoria la temporada de los chicos de Xavi Mas. A pesar
de ser un afio mas pequefios y ser su primera experiencia en el
Club, el Infantil B azulgrana logro clasificarse por primera vez en la
historia entre los 16 mejores equipos de categoria infantil

en Catalunya. El conjunto barcelonista estuvo hasta practicamente
la ultima jornada luchando por entrar en los octavos de final del
Campeonato de Catalunya infantil.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Hector Aza

Escorta Victor Gonzdlez, Isaac Jose

Aler David Corella, Alex Esteban, Enric Ferndndez, Miquel Puig
Aler-pivot Alex Miralles, Nicolau Matarrodona

Pivot Joan Sorolla, David Font

Entrenador Xavier Mas

CLASIFICACION FINAL

Quinta posicién Nivel A - Grupo 1

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Base Oriol Tres, Xavier Rogueta

Escolta Pol Figueras, Aleix Font

Alero Eric Martinez, Pol Vives, Hugo Bartolomé, Marti Farreras
Alero-pivot Maxim Esteban, Adria Martinez, Albert Simon

Pivot David L6pez

Entrenador Alex Teres

CLASIFICACION FINAL

Campedn Grupo 4 Preferente




Xavier PASCUAL
ENTRENADOR

ENTRENADOR AYUDANTE
Toni Rubiella

TERCER ENTRENADOR
Oliver Roy

ENTRENADOR DE PORTEROS
Roger Font

SECRETARIO TECNICO
Enric Masip
(hasta el 31 de enero del 2013)

GERENTE
Xavier O'Callaghan

Equipo Médico
MEDICO
Josep Antoni Gutiérrez

FISIOTERAPEUTA
Sebastia Salas

Auxiliares
DELEGADA
Marta Yebra

‘SCOUTING’
Jordi Rosell

MATERIAL
Pablo Lescay

Altas

MARTIN STRANOVSKY

ADEMAR DE LEON

EDUARDO GURBINDO

BM VALLADOLID

ANGEL MONTORO ADEMAR DE LEON
ARPAD STERBIK

ATLETICO DE MADRID

Bajas

MARCO ONETO VESZPREM

LASZLO NAGY VESZPREM
CRISTIAN UGALDE VESZPREM
JOHANN SJOSTRAND AALBORG HB
KONSTANTIN IGROPULO

FUCHSE BERLIN

PORTERO
27.06.77
Dojob
(Bosnia y
Herzegovina)

Daniel SARIC

Arpad STERBIK
PORTERO
20.10.79

Senta

(Serbia)

L]
Angel MONTORO

LATERAL
18.12.89
Toledo

MIKEL
Aguirrezabalaga
LATERAL
08.12.84

Zarautz
(Guiptizcoa)

Siarhei RUTENKA

LATERAL
29.08.81
Minsk
(Bielorrusia)

STRANOVSKY

EXTREMO
12.09.85
Nove Zamky
(Eslovaquia)

Magnus
JERNEMYR

PIVOT

18.07.76
Uppsala
(Suecia)

Jesper
NODDESBO

PIVOT
23.10.80

Herning
(Dinamarca)

Cedric
SORHAINDO

PIVOT
07.06.84
Trinité
(Martinica)




VIRAN Morros

LATERAL
18.12.83
Barcelona

Eduardo
GURBINDO
LATERAL
08.11.87
pPamplona

Daniel SARMIENTO

CENTRAL
25.08.83

Las Palmas

de Gran Canaria

Raul ENTRERRIOS

CENTRAL
12.02.81
Gijon

JUANIN Garcia

EXTREMO
28.08.77
Ledn

Vlctor TOMAS

EXTREMO
15.02.85
Barcelona

Albert ROCAS

EXTREMO
16.06.82
Palafrugell
(Girona)




jLa vigésima Liga!

El Barca Intersport logrd la Liga Asobal de manera brillante y
dominando la competicidn de principio a fin. El éxito barcelonista se
basé en la regularidad mostrada a lo largo del torneo, dado que el
conjunto de Xavi Pascual gané todos los partidos menos uno,
cuando la Liga ya estaba sentenciada. Como en los ultimos afios, el
gran rival fue el Atlético de Madrid. El Barca dio un golpe de

autoridad en el partido de la primera vuelta disputado en Vistalegre,

donde se impuso por 22-25 a los colchoneros en un partido en el
que Entrerrios (8 goles) y Sterbik, bajo los palos (17 paradas), fueron
determinantes. Este triunfo permitié al equipo de Xavi Pascual
ampliar su ventaja al frente de la clasificacion hasta los tres puntos,
que todavia aumento por varios tropiezos de los madrilefios.

El equipo azulgrana conquisto el titulo de manera matematica a
falta de tres jornadas. Una victoria en la pista del Ademar de Ledn
permitiria conseguir la tercera Liga consecutiva. Y asi fue. Con una
defensa muy sdlida y con un Saric muy inspirado en la porteria, el
Barca derrot¢ al equipo leonés por 25-30 y alzo la vigésima Liga en
la historia de la seccion.

INMARRENES
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JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 11.09.12 _ FCBarcelona Intersport - Helvetia Anaitasuna 26-19
2 15.09.12 Palma Naranja - FC Barcelona Intersport 28-40
3 21.09.12 __ FCBarcelona Intersport - Academia Octavio 36-21
4 29.0912 _ Puerto Sagunto - FC Barcelona Intersport 15-34
5 02.10.12 __FCBarcelona Intersport - Frigorificos M. Cangas 40-25
6 10.10.12 BM Villa de Aranda - FC Barcelona Intersport 1931
7 16.10.12 __FC Barcelona Intersport - Ciudad Encantada 38-24
8 2710.12 Huesca - FC Barcelona Intersport 2530
9 10.11.12 FC Barcelona Intersport - Fraikin BM Granollers 31-24
10 131112 BM Aragon - FC Barcelona Intersport 24-32
1 2L1L12 Cuatro Rayas Valladolid - FC Barcelona Intersport 1531
12 271112 FC Barcelona Intersport - Reale Ademar 3319
13 09.12.12 _Atlético de Madrid - FC Barcelona Intersport 2225
14 12.12.12 FC Barcelona Intersport - Naturhouse La Rioja 35-20
15 15.12.12 uabit BM Guadalajara - FC Barcelona Intersport 2234
16 02.02.13 __ Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona Intersport 1939
17 05.02.13 __ FCBarcelona Intersport - ARS Palma del Rio 4120 ﬂ
18 12.02.13  Academia Octavio - FC Barcelona Intersport 26-38
19 23.0213  FCBarcelona Intersport - Puerto Sagunto 3317
20 02.03.13 __ Frigorificos M. Cangas - FC Barcelona Intersport 2735
21 09.03.13 __ FC Barcelona Intersport - BM Villa de Aranda 3127
22 13.03.13 __ Ciudad Encantada - FC Barcelona Intersport 2131
23 20.03.13 __ FCBarcelona Intersport - Huesca 36-26
24 31.03.13 _ Fraikin BM Granollers - FC Barcelona Intersport 2227
25 13.04.13  FCBarcelona Intersport - BM Aragon 42-28
26 16.04.13 _ FC Barcelona Intersport - Cuatro Rayas Valladolid 3517
27 23.04.13 _ Reale Ademar - FC Barcelona Intersport 2530
28 11.05.13  FCBarcelona Intersport - Atlético Madrid 35-26
29 18.05.13  Naturhouse La Rioja - FC Barcelona Intersport 3331
30 25.0513  FCBarcelona Intersport - Quabit BM Guadalajara 39-23
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La novena tendra que esperar

El Barca Intersport estuvo a un paso de conquistar la novena Copa
de Europa de su historia, pero el Hamburgo lo derroto en la final de
Colonia. La trayectoria del equipo barcelonista en la maxima
competicion europea fue excelente. En la primera fase del torneo,
los de Xavi Pascual acabaron como lideres de su grupo con un
balance de nueve triunfos y sélo una derrota. Después de eliminar
sin problemas al Silkeborg danés en los octavos de final, el tltimo
obstaculo para llegar a la Final Four fue el Atlético de Madrid en los
cuartos. Aunque el equipo madrilefio se impuso en la ida por cinco
goles, el Barca hizo un partido de vuelta épico y dio la vuelta a la
eliminatoria. Los 11 goles de Rutenka, la magistral actuacion de
Saric bajo los palos y la magia del Palau posibilitaron la remontada
y el conjunto azulgrana acabd ganando por 32-24. Se conseguia asf
el paso a la Final Four por tercera vez en los Ultimos cuatro afios.

En las semifinales el Barca se mostré mas sélido que su rival, el
Kielce polaco, y lo derrotd por 28-23. En la final esperaba el
Hamburgo, que dio la sorpresa al derrotar al Kiel en la otra
semifinal. El equipo de Pascual domind el partido hasta bien entrada
la segunda parte, en la que los alemanes se pusieron por delante en
el marcador y tomaron una ventaja casi decisiva a falta de seis
minutos para el final (20-24). Cuando todo parecia perdido, y gracias
a un magnifico Sterbik, el FC Barcelona llegd a empatar el partido

e incluso Rutenka tuvo la Champions en sus manos con un tiro a tres
segundos del final, pero la parada de Bitter forzo la prorroga.

En el tiempo suplementario, los alemanes volvieron a ponerse por
delante y aunque los azulgranas hicieron méritos para forzar otra
prérroga acabaron ganando por 29-30.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 27.09.12 Kadetten Handball - FC Barcelona Intersport 2333
2 06.10.12  FCBarcelona Intersport - Fiichse Berlin 34-3
3 13.10.12 FC Barcelona Intersport - HC Dinamo-Minsk 25-24
4 20.10.12 Croacia Osiguranie - FC Barcelona Intersport 21-32
5 18.11.12 Pick Szeged - FC Barcelona Intersport 2833
6 24.11.12 FC Barcelona Intersport - Pick Szeged 33-24
i 0L.12.12 FC Barcelona Intersport - Kadetten Handball 36-25
8 10.0213 _ Fiichse Berlin - FC Barcelona Intersport 3130
9 16-02-13  FC Barcelona Intersport - Croacia Osiguranje 35-25
10 21.02.13 HC Dinamo-Minsk - FC Barcelona Intersport 2830
Octavos de final ida 17.03.13 Silkeborg - FC Barcelona Intersport 26-32
Octavos de final vuelta 24.0313  FCBarcelona Intersport - Silkeborg 26-24
Cuartos de final ida 20.04.13  BM At. Madrid - FC Barcelona Intersport 2520
Cuartos de final vuelta 2704.13  FCBarcelona Intersport - BM At. Madrid 32-24
Semifinales 01.06.13 _ KS Vive Targi Kielce - FC Barcelona Intersport 23-28
Final 02.06.13  HSV Hamburg - FC Barcelona Intersport 30-29







Sin acierto en las semifinales

En una temporada en que la Copa del Rey estrenaba un nuevo
formato con la disputa de una Final a Cuatro, el conjunto de Xavi
Pascual no pudo lograr el torneo al caer en las semifinales ante el
Atlético de Madrid. Al inicio de la competicion, el Barca Intersport
superd el Anaitasuna a domicilio por 29-33 en una eliminatoria que
se jugd a partido Unico. En los cuartos de final, ya a doble partido,
los azulgranas ganaron los dos partidos al BM Aragon y de esta
manera accedieron a la Final a Cuatro de Logrofio. El rival en
semifinales fue el Atlético de Madrid, s6lo seis dias después del
apasionante duelo en el Palau con motivo de la vuelta de los cuartos
de final de la Liga de Campeones. El Barca se resintid en exceso de
las pérdidas de baldn en la primera parte y de la poca efectividad de
cara a la porteria contraria. El 8-14 del descanso fue una losa
demasiado grande. Con todo, en la segunda mitad los de Xavi
Pascual reaccionaron y se llegaron a situar a solo tres goles (20-23

y 21-24), pero el acierto de Aguinagalde, Lazarov y Cafiellas en
momentos clave evitd la que habria sido una remontada mayuscula.
El equipo colchonero acabd ganando el torneo al imponerse en la
final al equipo local, el Naturhouse La Rioja.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Octavos de final 04.12.12  Helvetia Anaitasuna - FC Barcelona Intersport 29-33
Cuartos de final ida 27.02.13 BM Aragon - FC Barcelona Intersport 30-34
Cuartos de final vuelta 27.03.13 FC Barcelona Intersport - BM Aragon 36-29
Semifinales 03.0513  FCBarcelona Intersport - Atlético Madrid 2831
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Campeones de Ia Supercopa Asobal

El primer equipo de balonmano azulgrana gand la Supercopa Asobal
al superar al Atlético de Madrid en la final disputada en el Palacio de
Vistalegre. Los primeros minutos estuvieron marcados por la
igualdad y la maxima eficacia de ambos conjuntos, pero un parcial
de 0-7, gracias a una gran defensa, situd el marcador en un
favorable 7-14 en el minuto 21 de partido. Al descanso la ventaja se
redujo hasta el 13-17. Al inicio de la reanudacion, el Atlético de
Madrid consiguid situarse a un tnico gol de desventaja (19-20), pero
los de Xavi Pascual no se dejaron intimidar por la presion del rival

y de su publico y se sobrepusieron para mantener las distancias
(20-23, min 42). La gran actuacion de Rutenka, autor de 12 goles

y designado mejor jugador del torneo, permitié mantener esta
ventaja, y un gran gol de Entrerrios gue suponia el 29-33 a falta

de tres minutos sentencio casi el partido. Al final, el Bar¢a acahd
ganando por 31-34 y el capitan Victor Tomas levanto la

152 Supercopa Asobal en a historia de la seccion.

FECHA PARTIDO RESULTADO
08.09.12  Atlético de Madrid - FCB Intersport  31-34

El primer titulo de Ia temporada

El Barca Intersport estrend su palmarés en el curso 2012/13 con la
Supercopa de Catalunya, competicion de nueva creacion que
sustituyo a la histérica Liga de los Pirineos. En las semifinales,

el equipo barcelonista obtuvo una cémoda victoria ante el Bordils
(23-43) en el partido jugado en el Pabellén Municipal verdiblanco.
En la final, disputada en Banyoles, el conjunto de Xavi Pascual
superd al Granollers por 28-20. Los primeros minutos del partido
fueron igualados, pero la actuacién de Saric, decisivo bajo palos,
y Stranovsky, letal al contragolpe, permitié al Barga llegar con un
15-11 al descanso. La segunda parte sirvid para ver el debut de
Arpad Sterbik, que fue determinante para que los azulgranas
ampliaran su ventaja. De hecho, el serbio fue designado mejor
portero de la final. Al terminar el partido, Victor Tomds, nuevo
capitan del equipo, levanto el primer trofeo de la temporada.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Semifinal _01.09.12 H. Bordils - FC Barcelona Intersport 23-43
Final 03.09.12 FC Barcelona Intersport - Fraikin BM Granollers 28-20




La octava Copa Asobal

El equipo azulgrana revalidd la Copa Asobal conseguida la
temporada 2011/12 y suma el octavo titulo de esta competicion en la
historia de la seccidn. En las semifinales ante el Reale Ademar Ledn,
el equipo de Xavi Pascual, por delante durante todo el encuentro,
dejd el duelo visto para sentencia al inicio de la segunda mitad,

con un parcial de 10-2 y una actuacion impecable del portero
Sterbik, después de un primer tiempo bastante igualado (14-12).

En la final, disputada en Vigo, el Barca Intersport super al Atlético
de Madrid por 24-32. Los madrilefios dominaron en la primera parte,
pero el Barca supo reaccionar y se llego al descanso con un empate
a 13 goles. En la reanudacion, tras un gol inicial de los colchoneros,
el conjunto barcelonista hizo un espectacular parcial de 0-7 que fue
clave en el desenlace del partido. Saric, con 11 paradas, fue esencial
para que los azulgranas aumentaran la ventaja en el marcador en
un partido que tuvo al pivot Noddesbo como maximo goleador con
siete dianas.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Semifinal  21.1212  Reale Ademar Ledn - FC Barcelona Intersport 2132
Final 22.12.12 _ Atlético Madrid - FC Barcelona Intersport 24-32







Sénior B

Por segunda temporada consecutiva, el Sénior B azulgrana
conquistd el titulo de la Segunda Division del balonmano estatal con
un gran mérito. Con un equipo formado por jovenes jugadores y
entrenado por Toni Gerona, el segundo equipo azulgrana logrd un
campeonato ante plantillas experimentadas y con un alto nivel
competitivo. Jugadores como Balaguer y Arifio simultanearon el B
con el primer equipo y Xavi Castro debutd esta temporada con el
equipo de Xavi Pascual. Otros jugadores como Medina o Kasal
formaron parte de los entrenamientos y viajes del primer equipo.
Marc Garcia y Beto Miralles se incorporaron durante la temporada a
dos equipos de la Asobal: el BM Granollers y el Naturhouse,
respectivamente.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Ignacio Biosca, Ignasi Admella
Central Marc Garcia, Victor Montoya

Lateral izquierdo  Michal Kasal, Lluis Calvera

Lateral derecho Marc Garcia, Joan Amigo, Karl Andersson
Extremo izquierdo _Victor Saez, Aitor Arifio, Guillem Lozano
Extremo derecho __David Balaguer, Alberto Miralles

Pivot Adria Figueras, Johny Medina, Oriol Rey
Entrenador Toni Gerona
CLASIFICACION FINAL

Campedn de |a Divisién de Honor Plata

Infantil

Los mas pequefios de las categorias de formacion del balonmano del
FC Barcelona iniciaban su camino dentro de lo que supone vestir la
camiseta del Barca por primera vez. En el primer afio de competicion
en la disciplina azulgrana, los jovenes jugadores se proclamaron
campeones de Catalunya al superar por 25 a 29 al BM Granollers.

En el campeonato de Espafia se volvieron a encontrar con el Granollers

y la final cayé del lado vallesano por un solo gol, 33 a 34.

Juvenil

El equipo juvenil logré el Campeonato de Catalunya al superar en la
final al BM Granollers por 29 a 24. Con este triunfo accedio a la fase
de clasificacion para el Campeonato de Espafia. Una vez superada
esta fase, los azulgranas se plantaron en el campeonato estatal,
donde cayeron ante el Granollers en las semifinales. El conjunto de
Alex Barbeito finalizd tercero, al imponerse en La Cafiada 4 Vegas
por 22 a 38.
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POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Francisco Revuelta, Isaac Giménez, Joan Costa
Central Eric Masip, Xavi Castro

Lateral izquierdo __Sergi Cazalla, Jordi Altés
Lateral derecho Marc Jorddn, Pere Arnau
Extremo izquierdo  Segi Guma, Marc Abadia

Extrem derecho Adria Cumplido, Gerard Carmona, Josep Floqués
Pivot Joan Pi, Alvaro L6pez, Pepe Oliver
Entrenador Alex Barbeito

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Catalunya
Tercer clasificado Campeonato de Espaiia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Enric David Gonzdlez, Raul Giménez, Ferran Pizarro
Central Oscar Mainar, Jordi Sancho CLASIFICACION FINAL

Lateral izquierdo __Pau Abad, Arneu Parera, Aniol Picola
Lateral derecho Roger Manzano, Sergi Franco, Ricard Abelldn
Extremo izquierdo _Alex Pascual, Oriol Vallribera

Extremo derecho Manel Nufiez, Adridn Pefialver

Pivot Guillem Correro, Xavi Bogas

Entrenador Jordi Giralt

Campedn de Catalunya
Subcampedn de Espafia




Cadete A

La suerte no acompafid esta temporada 2012/13 al Cadete A
barcelonista. El equipo de Antonio Juanpera finalizd subcampedn
de las dos maximas competiciones que disputd, el Campeonato de
Catalunya y el Campeonato de Espafia, cayendo por sélo un gol
de diferencia. En la final del Top 4 catalan perdio por 36 a 37 ante
el BM Granollers, y en la final del Campeonato de Espafia fue el
Ademar de Ledn el que super6 a los jovenes azulgranas, también
por 36 a 37.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Sergi Fuentes, Gerard Esparza
Primera linea Miquel Gémez, Marc Lopez, Jordi Miravete, Guillem Balagué, Aleix Gomez,

Pol Roig, Miquel Angel Grau

Gerard Martin, Edgar Sans, Matias Galdn, Gunnar Prokop, Oriol Peracaula,
Qriol Prat

Pivot Carles Asensio, Andrés Leandro

Entrenador Antoni Juanpera

Segunda linea

CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de Catalunya
Subcampedn de Espafia

CadeteB

Con un equipo formado con jugadores de primer afio, que en
muchas ocasiones tenfan que competir con chicos un afio mayores,
el equipo Cadete B hizo una temporada de mérito. Los jugadores
del Cadete B alcanzaron el Top 4, donde se decidia el campedn de
Catalunya, y finalizaron en tercera posicion. Ademas, los cadetes
de primer afio disputaron la fase de sector para jugar el
campeonato estatal, pero no pudieron acceder a la fase final.
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POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Gerard Coll, Gerard Robles, Guillem Pérez
Central Ferran Cisneros, Guillem Cornella
Primera linea Ivdn Cerezo, Rafael Snchez

Lateral izquierdo
Lateral derecho
Extremo izquierdo

Javier Pedrosa, Victor Torres, Pau Rodriguez
Marc Romero
Pau Martinez, Pablo Elena

Extremo derecho Marti Villoria, Xavier Tua, Carlos Jiménez
Pivot Ral Madrid
Entrenador Andrey Xepkin

CLASIFICACION FINAL
Tercer clasificado Campeonato de Catalunya




Ricard MuNoz*
ENTRENADOR

* Sustituy6 a Gaby Cairo
el 5 de marzo de 2013

ENTRENADOR AYUDANTE
Ricard Mufioz

(hasta el 5 de marzo de 2013)
Eduard Castro

PREPARADOR FiSICO
Ramon Riverola

SECRETARIO TECNICO

Ricard Mufioz (sustituyé a Gaby Cairo

el 5 de marzo de 2013)

GERENTE
Xavier O'callaghan

Equipo médico
DOCTOR
Xavier Valle

FISIOTERAPEUTA
Gabriel Layunta

Auxiliares
DELEGADO
Jordi Martinez

Altas
SERGI MIRAS LICEO

Bajas

ALBERTO BORREGAN RETIRADO
XAVIER BARROSO

MORITZ CE VENDRELL (cedido)

Aitor EGURROLA

PORTERO
24.06.80
Barcelona

Sergi FERNANDEZ

PORTERO
25.02.85
Calvia
(Palma de
Mallorca)

Sergi MIRAS

DEFENSA-MEDIO
20.02.86
Barcelona

Mia ORDEIG

DEFENSA-MEDIO
06.03.81

Vic

(Barcelona)

REINALDO Garcia
DEFENSA-MEDIO
15.01.83

San Juan
(Argentina)




Marc GUAL Sergi PANADERO Marc JULIA Pablo ALVAREZ Marc TORRA

MEDIO DELANTERO DELANTERO DELANTERO DELANTERO
13.12.80 26.04.82 14.08.94 30.09.86 15.09.84
Sant Sadurni Vic Olot San Juan Tordera
d’Anoia (Barcelona) (Girona) (Argentina) (Barcelona)
(Barcelona)




El titulo se escapa en el iiltimo suspiro

El equipo azulgrana no pudo revalidar el titulo de Liga conseguido
en la temporada 2011/12. El campeonato fue un mano a mano con el
Liceo y el titulo no se decidid hasta los Ultimos minutos de la Ultima
jornada. Una primera parte de la Liga demasiado irregular fue clave
en el desenlace final y el conjunto barcelonista acusé en exceso los
puntos perdidos en esta fase. Los tropiezos en las pistas del Alcoy

y del Blanes y dos derrotas consecutivas en el Palau Blaugrana ante
el Igualada y el Lleida propiciaron que el Liceo obtuviera una clara
ventaja de 8 puntos en la jornada 16. Sin embargo, cuando todo
parecia perdido, el Barca encadend 11 triunfos consecutivos antes
del decisivo duelo en el Palau ante el conjunto gallego. El equipo de
Ricardo Mufioz, que habia sustituido a Gaby Cairo en el banquillo al
terminar la Copa del Rey, gand por 4-2 y se situd a sélo tres puntos.
En la pendltima jornada, los azulgranas conseguian otra victoria
mientras que el Liceo empataba en su pista. Se llegaba a la Ultima
jornada con sélo un punto de diferencia. El Barca serfa campedn si
ganaba en la pista del Igualada y el Liceo no conseguia el triunfo en
Lleida. Los de Ricard Mufioz hicieron los deberes y ganaron por 1-3,
pero la suerte no acompafié en el partido de Lleida. El titulo parecia
al alcance con el 3-3 que reflejaba el marcador, pero un gol del
licefsta Josep Lamas a poco mas de tres minutos para el final
otorgaba el triunfo y el titulo al conjunto gallego.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
1 07.10.12 __Lleida Llista Blava - FC Barcelona 14
2 14.10.12 __ FCBarcelona - Fergo Aisa Sant Feliu 102
3 21.10.12  Enrile PAS Alcoy - FC Barcelona 5-4
4 27.10.12 _ FCBarcelona - CH Lloret 42
5 311012 CP Calafell - FC Barcelona 17
6 03.11.12___ FCBarcelona - CP Vilanova 10-0
1 06.11.12 _ Shum Macanet - FC Barcelona 27
8 17.11.12 FC Barcelona - Club Pati Vic 4-2
9 201112 Tecnol Reus - FC Barcelona 33
10 02.12.12 __ FC Barcelona - Moritz CE Vendrell 42
11 07.12.12__ Sather Blanes - FC Barcelona 2-2
12 221212 FCBarcelona - CE Noia Freixenet 2-1
13 05.0113  HC Coinasa Liceo - FC Barcelona 2-2
14 120013 CP Voltrega - FC Barcelona 2-8
15 26.01.13 FC Barcelona - Igualada HC 5-6
16 02.02.13 _ FCBarcelona - Lleida Llista Blava 56
7 09.02.13 __ Fergo Aisa Sant Feliu - FC Barcelona 2-8
18 12.02.13  FCBarcelona - Enrile PAS Alcoy 81
19 23.02.13  CH Lloret - FC Barcelona 23
20 08.03.13  FCBarcelona - CP Calafell 51
21 22,0313 CP Vilanova - FC Barcelona 01
22 06.04.13  FCBarcelona - Shum Macanet 6-0
23 13.04.13  Club Pati Vic - FC Barcelona 0-5
24 26.04.13  FCBarcelona - Reus Deportiu 53
25 29.04.13  Moritz CE Vendrell - FC Barcelona 34
26 05.05.13 __ FC Barcelona- Sather Blanes 12
27 18.05.13  CE Noia Freixenet - FC Barcelona 2-8
28 27.05.13  FCBarcelona - HC Coinasa Liceo 42
29 07.06.13  FCBarcelona - CP Voltrega 71
30 15.06.13  lgualada HC - FC Barcelona 13







Desenlace cruel en las semifinales

El Barga se quedd a las puertas de la final de Ia Liga Europea tras caer
en las semifinales, en la tanda de penaltis, contra el Benfica, que
termind siendo el campedn de la competicion. Después de no perder
ningun partido en la primera fase de la competicion, con dos empates
y cuatro victorias, el Bar¢a acabd como lider del grupo A con 14
puntos. En los cuartos de final, el equipo barcelonista se enfrentd al
campeodn de la temporada 2011/12, el Liceo. La ida, jugada en la
Corufia, acabd con empate a dos goles, en un partido marcado por las
interrupciones debido a la tension y la dureza que se vivid. En la
vuelta, los azulgranas se mostraron mas seguros sobre la pista del
Palau y se acabaron imponiendo por 5-3, mediante los goles de Gual

y Torra, por partida doble, junto con otro de Mia Ordeig y una gran
actuacion de Sergi Fernandez bajo los palos. Con este gran triunfo el
Barca llegaba a la Final Four de Oporto y se vengaba de la derrota en
la final de la temporada 2011/12 contra el equipo gallego. En las
semifinales, el Benfica se adelantd en el marcador, pero los goles de
Pablo Alvarez y Panadero dieron la vuelta al resultado antes del
descanso. El Barga siempre fue por delante en la segunda parte y se
llego al Ultimo minuto con un 4-3 favorable a los barcelonistas.
Cuando el pase a la final casi ya era un hecho, un gol del ex azulgrana
Carlitos Lépez en los Ultimos segundos del partido forzd la prorroga.
En el tiempo suplementario no hubo goles, aunque las mejores
ocasiones fueron para el conjunto barcelonista, y el partido se decidid
en la tanda de penaltis. El equipo portugués estuvo mas acertado

y elimind al equipo azulgrana por 2-1.

JORNADA

FECHA

PARTIDO

RESULTADO

1 09.11.12 FC Barcelona - Igualada HC 11
2 24.11.12 HC Quevert - FC Barcelona 2-5
3 15.12.12 Candelaria SC - FC Barcelona 33
4 18.0L.13 FC Barcelona - Candelaria SC 53
5 17.02.13 Igualada HC - FC Barcelona 0-1
6 16.03.13 FC Barcelona - HC Quevert 42
Cuartos de final ida 20.04.13  HC Coinasa Liceo - FC Barcelona 2-2
Cuartos de final vuelta 11.05.13 FC Barcelona - HC Coinasa Liceo 53
Semifinales 01.06.13 FC Barcelona - SL Benfica 4-4 (pp)
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Eliminados por el campedn

El Barca no pudo lograr la tercera Copa del Rey consecutiva al
perder en las semifinales de la competicion disputada en Oviedo.

En los cuartos de final, el equipo azulgrana derrotd sin problemas

al Igualada. En la primera parte, el conjunto de Gaby Cairo ya
dominaba por 4-1, con goles de Pablo Alvarez, Torra, Gual

y Reinaldo. En la segunda mitad, el FC Barcelona no sélo supo
mantener su ventaja sino que la amplid hasta el 7-1 final, con dos
goles mas de Alvarez y uno de Ordeig. El rival en semifinales fue el
Moritz Vendrell, equipo revelacién y sorprendente campedn del
torneo. El Barca siempre fue a remolque en todo el partido ya que
los vendrellenses se avanzaron con un 3-0 a los 13 minutos de juego.
Después de que al descanso se llegara con un 4-1 en contra, el Barga
saco el orgullo y estuvo a punto de culminar la remontada con dos
goles de Alvarez y Gual que suponian un ajustado 4-3. Sin embargo,
la reaccion quedd en agua de borrajas ya que tres goles de Xavi
Costa dejaron el marcador final en un 7-3 favorable al Vendrell.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Cuartos de final _ 01.03.13 Igualada HC - FC Barcelona 17
Semifinales 02.03.13 Moritz CE Vendrell - FC Barcelona 73







La sexta Supercopa

El equipo de hockey patines barcelonista gand la sexta Supercopa
de Espafia en la historia de la seccién al derrotar al Noia Freixenet
por un global de 9-2. En el partido de ida, disputado en el Ateneu
Agricola de Sant Sadurni, el conjunto de Gaby Cairo gand por 1-3,
con goles del joven Sergi Miras y dos de Marc Torra. La vuelta en el
Palau fue un festival de goles y buen juego azulgrana con un Barga
muy efectivo en ataque y que no dio ninguna opcion a su rival.

Los hombres de Cairo llegaron al descanso dominando por 3-0, tras
dos goles de Panadero y uno de Reinaldo. En la segunda parte,
dos goles de Pablito Alvarez y otro de Marc Torra supusieron un
espectacular 6-0, sélo roto por un gol visitante a falta de cuatro
minutos para el final. El nuevo capitan, Aitor Egurrola, levantd el
trofeo de la Supercopa, el segundo consecutivo en este torneo

y el primer titulo de la temporada.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Final ida 28.09.12 Noia Freixenet - FC Barcelona 13
Final vuelta 30.09.12 FC Barcelona - Noia Freixenet 61




La camiseta de Borregan
ya cuelga en el Palau

El Palau Blaugrana rindié homenaje a uno de los mejores
jugadores de toda la historia de este deporte, ‘Beto’ Borregan.

En un acto muy entrafable, el ex capitan azulgrana vio cémo su
camiseta, con el nimero 21, quedd colgada para siempre en las
paredes del Palau. Es la primera camiseta de hockey patines que
se retira. Borregan consiguid en sus 18 afios como jugador
barcelonista un total de 58 titulos. Entre estos galardones
destacan nueve Copas de Europa, ocho Copas Continentales, 14 OK
Ligas y seis Copas del Rey.
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RETIRADA SAMARRETA BORREGAN
PALAU BLAUGRANA 4/5/2013




FC Barcelona B

El equipo que entrend una temporada mas Alex Segura finalizé la
exigente Primera Division estatal en una meritoria sexta plaza.

Era el afio del debut en la categoria, con lo que la clasificacion entre
equipos llenos de ilustres veteranos y de equipos histdricos tiene un
gran valor. El equipo sélo tenia tres jugadores sénior: Octavi Tarrés,
Jordi Gabarra -que en el tltimo tercio de temporada pasaria al
primer equipo- y Quim Pujades. En el tramo final de la competicidn,
coincidiendo con el ascenso de Gabarra al primer equipo, el joven
Marc Julia bajé para darles una mano y apuntalar el ataque.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Octavi Tarrés, Guillem Fox

Defensa Jordi Gabarra, David Martinez, Genis Cristia
Medio Pol Galbas, Oleguer Forment, Adria Salvadd
Delantero Quim Pujades, Pol Macia, Ignasi Lopez
Entrenador Alex Segura

CLASIFICACION FINAL

Sexta posicion Primera Division

| 4 [ ]
Junior
Excelente temporada del equipo Junior, que fue entrenado por el
que acabo siendo también segundo entrenador del primer equipo
Eduard Castro. Con jugadores que a menudo entrenaron con los
hombres de Ricardo Mufioz como Guillem Fox, Pol Galbas y Marc
Julia, el equipo azulgrana logrd el doblete al ganar el séptimo
Campeonato de Catalunya consecutivo y el tercer Campeonato de
Espafia también consecutivo. En |a fase final del Campeonato
de Espafia, el junior barcelonista derroté al Gurutzeta (14-0), al
Cerceda (3-1), al Santa Maria del Pilar (9-0) y, en las semifinales,
al Alcobendas por 4 a 2. En la gran final, el Bar¢a se impuso al
Caldes por 3-1.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Guillem Fox

Defensa David Martinez, Genis Cristid, Oleguer Forment
Medio Pol Galbas, Adria Salvadd

Delantero Ignasi Lopez, Pol Macia, Marc Julia

Entrenador Eduardo Castro

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Catalunya
Campedn de Espafia




Juvenil

El Juvenil quedd quinto de Catalunya y no pudo tener acceso
-porgue solo van dos- al Campeonato de Espafia. El equipo de
Francisco Linares continud con la importante tarea de formacion.

El mejor ejemplo lo encontramos en los dos juveniles que viven en
la Masfa Ignacio Alabart y Marc Palau, que esta temporada 2012/13
debutaron con el equipo de Primera Nacional. En el caso de Alabart,
ademads, el jugador también hizo su debut en el Palau Blaugrana con
el primer equipo que entrena Ricard Mufioz.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Carlos Garcfa

Defensa Marc Palaz6n, Marc Palau

Medio Ignacio Alabart, Joan Farnés, Nil Castellvi
Delantero Oriol Garcia, Pau Gilabert

Entrenador Francesc Linares

CLASIFICACION FINAL
Quinta posicién Campeonato de Catalunya

Infantil

El equipo de Oscar Gonzalez, como el Junior, también triunfd en los
Campeonatos de Catalunya y de Espafia. En los campeonatos
estatales, los de mayor importancia por los rivales con los que se
enfrentan, los mas pequefios de la base azulgrana se impusieron

en los cinco partidos que jugaron. El equipo azulgrana superd al
Rivas por 4-0, al Dominicos (11-1), al Vettonia (13-1) y ya en
semifinales se impuso al Andorra por un ajustado 3-2. En la gran
final, el FC Barcelona se impuso también por la minima al Compafiia
de Marifa (4-3).

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS
Portero Esteve Leal, Blai Roca

Defensa Didac Llobet, Jordi Pérez, Joan Galbas
Medio Nil Roca, Joan Leal

Delantero Rubén Ferrer, Sergi Llorca
Entrenador Oscar Gonzdlez

CLASIFICACION FINAL

Campeodn de Catalunya
Campedn de Espana




Marc CARMONA
ENTRENADOR

SEGUNDO ENTRENADOR
Albert Canillas

PREPARADOR FiSICO
Juan Manuel Ruiz

SECRETARIO TECNICO
Marc Carmona

GERENTE
Xavier O'callaghan

Equipo médico
DOCTOR
Daniel Florit

FISIOTERAPEUTA
Carles Pérez

RECUPERADOR
Marcel Moreno

Auxiliares
DELEGADO
Paco Arjona

ENCARGADO MATERIAL
Xavier Fernandez

Alta's
JESUS NAZARET AICARDO
SANTIAGO FUTSAL

Bajas .
JAVI RODRIGUEZ KUWAIT

CRISTIAN
Dominguez
PORTERO
27.08.82
Madrid

Francisco Sedano
Antolin
‘PACO SEDANO’

PORTERO
02.12.79
Madrid

GABRIEL da Silva
ALA

17.11.80

Pelotas

(Brasil)

SEE

SAAD Assis

ALA
26.10.79
Sao Paulo
(Brasil)

Angel Velasco
Marugan ‘LIN’
ALA

16.05.86
Segovia
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jLa tercera Liga seguida!

El equipo azulgrana gand por tercera vez consecutiva la Liga.

El conjunto de Carmona hizo una excelente fase regular finalizando en
la primera posicidn con un balance de 22 victorias, tres derrotas y un
empate, siendo el maximo goleador del torneo (133) y el menos
goleado (45). En los cuartos de final del play-off por el titulo, los
azulgranas acabaron ganando los dos partidos en la tanda de penaltis
después de una eliminatoria muy igualada con el Rios Renovables
navarro. En las semifinales, el rival fue el Caja Segovia, que logré la
victoria por 5 a 4 en el primer partido, dejando la eliminatoria por
decidir. El apoyo del Palau fue clave para cambiar esta serie y con
sendas victorias por 7-2 y 5-0, el Barca llegaba a la final de la
competicion por tercer afio consecutivo. Como la temporada 2012/13,
el rival fue EIPozo Murcia. El primer partido en el Palau fue de
auténtico infarto, resuelto gracias a una diana de Torras en la segunda
parte y un penalti parado por Sedano a 44 segundos del final del
partido. En el segundo partido, disputado en el Palacio de Deportes
de Murcia, EIPozo iguald la eliminatoria tras ganar por 3a 2 en un
partido donde el Bar¢a siempre fue a remolque en el marcador. En el
tercero, también en Murcia, el Bar¢a impuso su ley en el partido mas
crucial de la final. El equipo de Carmona se adelantd con un claro 0-4,
y aunque los locales se pusieron con un inquietante 3-4, los goles de
Lozano y Lin propiciaron el 3-6 final y el 2-1 en la eliminatoria. En el
cuarto partido, el Palau vivio una noche magica y el Barca aprovecho
el primer match ball que tenia para sentenciar la Liga. Pese a que el
equipo murciano se adelantd con un 0-2, los goles de Fernandao y
Lozano igualaron el encuentro. Miguelin hizo el 2-3, pero a cinco
minutos para el final Aicardo empataba el partido. En la prérroga,
ElPozo tuvo dos opciones de marcar desde el doble penalti, pero
Sedano, en primera instancia, y el palo, en segunda, evitaron el gol
murciano. En los penaltis, el portero suplente Cristian fue el héroe al
detener uno y Torras marco el lanzamiento decisivo ante el delirio de
los casi 6.500 espectadores que llenaban el Palau. Con este triunfo,

el Barca Alusport conseguia la tercera Liga consecutiva y el triplete.

JORNADA DATA PARTIDO RESULTADO
1 14.09.12 _FC Barcelona Alusport - Triman Navarra 32
2 22.09.12  Santiago Futsal - FC Barcelona Alusport 11
3 28.09.12  FC Barcelona Alusport - Umacon Zaragoza 4-0
4 06.10.12 Azkar Lugo FS - FC Barcelona Alusport 17
5 03.10.12 _FC Barcelona Alusport - CD Burela 8-0
6 24.11.12 _ Caja Segovia - FC Barcelona Alusport 25
1 30.11.12  FCBarcelona Alusport - Inter Movistar 30
8 08.12.12 _CD Puertollano - FC Barcelona Alusport 0-12
9 15.12.12  FCBarcelona Alusport - EIPozo Murcia 43
10 22.12.12 _ Fisiomedia Manacor - FC Barcelona Alusport 12
11 04.01.13 _ FC Barcelona Alusport - Galdar Gran Canaria__ 4-3
12 12.01.13  FCBarcelona Alusport - Marfil Santa Coloma  5-1
13 190113 Rios Renovables FS - FC Barcelona Alusport  5-4
14 25.01.13  Triman Navarra - FC Barcelona Alusport 31
15 01.02.13 _ FCBarcelona Alusport - Santiago Futsal 63
16 08.02.13  Umacon Zaragoza - FCB Alusport 8-4
17 15.02.13  FCBarcelona Alusport - Azkar Lugo FS 7-0
18 02.03.13 (D Burela - FCB Alusport 27
19 09.03.13 _FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 7-0
20 16.03.13 _Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 23
21 23.03.13  FCBarcelona Alusport - CD Puertollano 5-0
22 06.04.13 _EIP0z0 Murcia - FC Barcelona Alusport 2-6
23 13.04.13 _ FCBarcelona Alusport - Fisiomedia Manacor 8-
24 19.04.13  Gdldar Gran Canaria - FC Barcelona Alusport -4
25 01.05.13 _ Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport _ 2-4
26 03.05.13  FCBarcelona Alusport - Rios Renovables FS 9-1
Play-off Cuartos de final Primer partido 18.0513  Rios Renovables FS - FC Barcelona Alusport  3-3 (pp)
Play-off Cuartos de final Segundo partido  24.05.13  FC Barcelona Alusport - Rios Renovables FS_ 1(pp)-1
Play-off Semifinales Primer partido 01.06.13  (Caja Segovia - FC Barcelona Alusport 54
Play-off Semifinales Segundo partido 07.06.13 _FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 72
Play-off Semifinales Tercer partido 09.06.13  FC Barcelona Alusport - Caja Segovia 5-0
Play-off Final Primer partido 12.06.13 _FC Barcelona Alusport - EIP0ozo Murcia 1-0
Play-off Final Segundo partido 15.06.13  EIPozo Murcia - FC Barcelona Alusport 32
Play-off Final Tercer partido 16.06.13  EIP0z0 Murcia - FC Barcelona Alusport 36
Play-off Final Cuarto partido 21.06.13 _FC Barcelona Alusport - EIP0zo Murcia 3(pp)3







Eliminados por el campeodn
en semifinales

El FC Barcelona Alusport no pudo revalidar el titulo de la UEFA
Futsal Cup logrado la temporada 2011/12 al perder en las semifinales
ante el Kairat Almaty, que fue el ganador de la competicion.

En la Ronda Elite, la primera fase de la competicion, que se jugd en
la ciudad eslovena de Lasko, el conjunto de Marc Carmona gané con
claridad los tres partidos ante el MNK croata, el Araz de Azerbaiyan
y el FC Litija, el equipo local. Por segunda vez consecutiva, el Barca
accedia a la Final a Cuatro que se debia disputar en el Sports Palace
de Tiflis. El Kairat Almaty de Kazajistan fue el rival en las semifinales.
El equipo kazajo se adelantd dos veces en el marcador, pero los
azulgranas dieron la vuelta al resultado y un gol de Wilde al inicio de
la segunda parte suponia un 2-3 favorable. Poco después, Lozano
estrelld al palo un balén que pudo cambiar el desenlace del partido.
Del posible 2-4 se paso al 3-3, obra de Juan. Moraes firmé el 4-3 con
una jugada con mucha suerte y obligo al Barca a jugar con
portero-jugador. El portero Higuita se convirtié en el héroe de su
equipo al detener las numerosas ocasiones barcelonistas hasta que
una pérdida de Lozano en el mediocampo permitié a Fumasa hacer
el 5-3. El suefio de Ia final se termind con una espectacular chilena
de Fernandao a dos segundos para el final que supuso el 5-4
definitivo. En el intrascendente partido final por el tercer y el cuarto
puesto, el Barca Alusport gand al Iberia Star, el conjunto local, por 1-4.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Ronda Elite. Jornadal  10.10.12 FC Barcelona Alusport - MNK Split 18-0
Ronda Elite. Jornada 2 11.10.12 Araz Naxcivan - FC Barcelona Alusport 17
Ronda Elite. Jornada3  13.10.12 FC Barcelona Alusport - FC Litija 3-0
Semifinales 26.04.13 __ Kairat Almaty - FC Barcelona Alusport 5-4

Tercer y Cuarto puesto  28.04.13 Iberia Star Thilisi - FC Barcelona Alusport 1-4







iCampeones por tercera vez consecutiva!

El Barca Alusport conquistd la tercera Copa de Espafia consecutiva
y que suponia el primer titulo de la temporada. La competicidn,
jugada en Alcald de Henares, se inicid con el enfrentamiento en los
cuartos de final con el Umacon Zaragoza. Los azulgranas superaron
a los aragoneses por 7-2 con una gran segunda parte en la que
marcaron seis goles. En las semifinales, el equipo de Carmona
superd al Santiago por 5-2, después de que dejara bien encarrilado
el pase a la final con tres goles de Wilde, Fernandao y Aicardo en los
primeros ocho minutos de juego. En la final, el equipo de Carmona
se enfrentd a EIPozo Murcia. Los murcianos se adelantaron con un
gol de Bebe, pero la reaccion barcelonista fue espectacular.

Dos goles de Torras antes del descanso dieron la vuelta al marcador,
y en la segunda mitad un gol de Fernandao y otro de Torras
supusieron un claro 4-1. Casi al final EIPozo marcé el 4-2, resultado
con el que acabo el partido. El capitan Jordi Torras, autor de un
hat-trick, fue designado el jugador mas valioso del torneo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO

Cuartos de final _ 21.02.13 Umacon Zaragoza - FCB Alusport 27
Semifinales 23.02.13  Santiago Futsal - FCB Alusport 2-5

Final 24.02.13 _ FCB Alusport - EIPozo Murcia 42
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iLa tercera Copa consecutiva!

El FC Barcelona Alusport gand por tercera vez consecutiva el titulo de
la Copa del Rey. El equipo de Marc Carmona se deshizo sin problemas
del Benicarlo, el Melillay el Torrejon en los dieciseisavos, l0s octavos
y los cuartos de final, respectivamente, disputados a partido Unico.
En las semifinales, ante el Inter Movistar, el Barca dejo casi lista la
eliminatoria en un gran partido de ida jugado en el Palau.

El 5-0 final suponia tener un pie y medio en la final de la competicion.
Este pase se certifico con el empate a tres goles registrado en la pista
madrilefia. El rival en la final, disputada en el polideportivo Artaleku
de Irun, fue EIPozo Murcia. El Barca domind el partido desde el inicio,
y cuando aun no habian pasado tres minutos de juego Jordi Torras
hacia el 1-0. El buen juego continud dando frutos y Sergio Lozano hizo
el 2-0 en el minuto 10. Un minuto después Gabriel marco el tercero
tras un corner y con EIPozo todavia aturdido por el gran comienzo
del Barca Alusport llegé el 4-0, obra de Igor. La exhibicidn
barcelonista se completd poco después con el gol de Aicardo,

gue suponia un espectacular 5-0. Los murcianos comenzaron a jugar
con portero-jugador y recortaron distancias hasta el 5-3,

pero un gol de Gabriel a seis minutos para el final supuso

el 6-3 definitivo.

JORNADA FECHA PARTIDO RESULTADO
Dieciseisavos de final 28.11.12 Castell Peniscola Benicarld - FC Barcelona Alusport -9
Octavos de final 19.12.12 Melilla - FC Barcelona Alusport 13
Cuartos de final 15.01.13 Carnicer Torrejon - _FC Barcelona Alusport 13
Semifinales ida 19.03.13 FC Barcelona Alusport - Inter Movistar 5-0
Semifinales vuelta 10.04.13 __Inter Movistar - FC Barcelona Alusport 33
Final 11.05.13 FC Barcelona Alusport - EIPozo Murcia 63







Eliminados en las semifinales

El Barca Alusport no pudo lograr el titulo de la Supercopa al perder
en las semifinales ante EIPozo Murcia en la que fue la reedicion de la
final de la Liga de la temporada 2011/12. Esta vez, sin embargo,

fue el conjunto murciano el que se llevd el titulo. El partido empezo
bien para el equipo de Carmona, que se adelanté en el marcador
mediante un gol de Lozano. Pero el empate de EIPozo antes del
descanso cambi¢ el decorado completamente en el segundo tiempo.
En la reanudacion, los murcianos se adelantaron gracias a los goles
de Paulinho y Alex, que hicieron subir el 3-1 al marcador. Un gol de
Fernandao recortd distancias, pero practicamente en la accion
posterior Miguelin hacia el 4-2. Con el portero-jugador en la pista

y jugando a la desesperada, EIPozo todavia tuvo tiempo de hacer

el 5-2 definitivo.

FECHA PARTIDO RESULTADO
08.09.12 EIP0zo Murcia - FCB Alusport 52
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Se escapa el primer titulo
en los altimos minutos

El equipo azulgrana no pudo ganar el primer galarddn en juego de la
temporada al perder la final de la Copa Catalunya. Tras derrotar
claramente en las semifinales al Hospitalet Bellsport por 10-3,

los de Marc Carmona disputaron la final en el pabelldn Jacint
Verdaguer de Santa Coloma ante el equipo local, el Marfil Santa
Coloma. En un duelo muy competido, los colomenses llevaron el peso
del partido en los primeros minutos ante un Barc¢a que tuvo en el
portero Paco Sedano el mejor jugador del encuentro al detener
numerosas ocasiones del adversario. Una genialidad de Dani Salgado
supuso el primer gol del Marfil, pero antes del descanso Fernandao
hacfa el empate tras una buena jugada de Eric Martel. En la segunda
parte, los azulgranas se pusieron por delante en el marcador con un
preciso cabezazo de Lin. Con todo, en los Ultimos instantes del
partido, cuando la Copa parecia sentenciada, el Marfil Santa Coloma
remontd con dos goles de Adolfo en los dos Ultimos minutos.

FECHA

31.08.12
02.09.12

PARTIDO

FC Barcelona Alusport - Hospitalet Bellsport 103
Marfil Santa Coloma - FC Barcelona Alusport 32

RESULTADO




FC Barcelona Alusport B

El equipo que entrena Andreu Plaza termind la temporada 2012/13
en una meritoria octava plaza. Teniendo en cuenta que el equipo
filial estuvo constantemente nutriendo de jugadores al primer
equipo debido a las numerosas lesiones que éstos tuvieron a lo
largo de toda la temporada, sobre todo post-Mundial, el hecho que
el Sénior B acabara entre los 10 primeros de la exigente Segunda
Division del futbol sala estatal es digno de mencidn. Ademas, la
consolidacion de Eric Martel y Marc Tolra como jugadores casi
siempre asiduos en convocatorias del primer equipo es otro punto a
favor de la buena labor que se hace desde el fitbol sala formativo
azulgrana. El joven Roger Serrano termind la Liga con 25 goles,
siendo el cuarto maximo goleador de la categoria.

Juvenil

El Juvenil, que la temporada 2011/12 ya hizo un ejercicio historico,
superd los éxitos del pasado ganando todas las competiciones que
disputo sin perder ningln partido. El equipo que entrena José
Fernandez gand la Liga -proclamandose campedn cinco jornadas
antes de acabar la competicion-, la Copa Catalunya -superando por
un claro 3-12 Las Cortes UBAE-, fue Campedn de Espafia tras superar
en los penaltis al FS Xerez y se hizo también con dos torneos de
enorme prestigio como son la Elite Cup de Madrid y la World Cup

de Toledo.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Joan Mifiano, José Maria Mella

Cierre Marc Tolrd, Adridn Ortego, Francisco Conde, Josep Oriol Serrano
Ala-cierre Ferrdn Plana

Ala Alejandro Constantino

Ala-pivot Javier Alonso, Roger Serrano, Eric Martel, José A. Ferndndez
Entrenador Andreu Plaza

CLASIFICACION FINAL

Octavo puesto en la Segunda Division

Alevin

El Alevin de Pep Albert Ruiz hizo una magnifica temporada 2012/13

logrando un doblete. Los mas pequefios de la cantera barcelonista
se proclamaron campeones de Liga y campeones de la Copa
Catalunya, mientras que en el Campeonato de Espafia fueron
semifinalistas.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Gerard Marti Gallego, David Carrasco

Cierre Bernat Trias

Ala-cierre Aitor Molina

Ala Joan Lobera, German Escudero, Christian Rodriguez
Ala-pivot Bernat Povill, Adria Sanchez, Raiil Marin, Juan José Santiago
Pivot Victor Cecilia

Entrenador Josep Albert Ruiz

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga
Campedn de Catalunya
Semifinalista en el Campeonato de Espafia

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Jordi Loire, Miquel Feixas

Cierre David Ortega, Jose Guillermo Pérez

Ala-cierre Oriol Miquel

Ala Eduard Garcfa, Ferran Plana, Daniel Portillo, Daniel Loinaz
Pivot Alex German, Pol Pacheco, Esteban Cejudo, Oussama Chefraou
Entrenador José Ferndndez

CLASIFICACION FINAL

Campedn Liga

Campeodn de Catalunya
Campedn de Espafia




Cadete

Buena temporada del cadete azulgrana teniendo en cuenta la
ascension de jugadores del Infantil y que el equipo estaba formado
por seis jugadores de primer afio y seis de segundo afio. Los chicos
de Manolo Moya terminaron siendo subcampeones de Liga,
perdiendo sélo un partido contra el Les Corts, el equipo campedn
de la competicidn. En la Copa Catalunya, el conjunto barcelonista
también perdié ante el mismo rival en la final.

Infantil

El equipo Infantil que entrena Miguel Tablado fue, junto con el
Juvenil, uno de los grandes triunfadores de la temporada 2012/13.

El infantil barcelonista se proclamé campedn de Liga, campedn de la
Minicopa y también gand el Campeonato de Espafia después de
remontar un 2-0 adverso contra el Inter Movistar. Ademas, los chicos
de Tablado fueron subcampeones de la Copa Catalunya.

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero Arnau Santiveri, Yeray Guardia

Cierre Alan Del Rio, Jordi Mayor, Ignacio Cafio

Ala-cierre Adria Martinez )

Ala Sergio Parra, Xavier Cid, Luis Antonio Garcia, Alex Llamas
Ala-pivot Eduard Lobera

Pivot Jaume Galimay, Alex Aguilar

Entrenador Manuel Moya

CLASIFICACION FINAL

Subcampedn de Liga
Subcampedn de Catalunya

POSICION NOMBRE Y APELLIDOS

Portero David Palma, Marc Colomer

Cierre Juan Jose Caro, Mario Silva, Marc Ballester
Ala-cierre Francisco Javier, Josep Costajussa, José Angel Amaya
Ala Aiman Barrouhou, Alejandro Cerén, Pau Boladeras
Ala-pivot Andreas Eigenbauer

Pivot Ferran Cdrceles

Entrenador Miguel Tablado

CLASIFICACION FINAL

Campedn de Liga
Campedn de la Minicopa
Campeon de Esparia
Subcampedn de Catalunya




Se mantienen los buenos resultados

La seccion de atletismo azulgrana mejord sus resultados respecto a la
temporada 2011/12, ya que, aparte de revalidar los titulos mas
importantes en el dmbito cataldn (cross, pista cubierta y aire libre),
logré la segunda posicion en la Liga de Division de Honor en pista de
ambito estatal tanto en la categoria masculina como en Ia femenina.

A titulo individual, el equipo mantuvo atletas de nivel internacional y
reforzo el equipo femenino para luchar por estar entre los tres mejores
equipos en la Liga espafiola. Cuatro atletas azulgranas participaron con
la seleccidn espafiola en el Campeonato de Europa de Pista Cubierta:
Jackson Quifidnez (60 m vallas), Francisco Roldan (800 metros), Jean
Marie Okutu (salto de longitud) y Maria Teresa Urbina (3.000 metros).
Los atletas mas jovenes demostraron que es una hornada que sube con
fuerza y obtuvieron unos resultados brillantes. Los equipos sub-20
fueron campeones de Espafia en pista cubierta en categoria femenina
y subcampeones en categoria masculina. Respecto a la promocion,

se mantuvo la progresidn de los Ultimos afios en lo referente al
aumento del nimero de participantes y la mejora de los resultados,
como el equipo cadete masculino, que logro el titulo de campedn de
Catalunya en pista cubierta y obtuvo la tercera posicion al aire libre.

EQuUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO

SENIOR MASCULINO _Segundos clasificados  Campeonato de Espaia de cross
Primeros clasificados Campeonato de Catalunya de Clubes aire libre
Primeros clasificados Campeonato de Catalunya de Clubes pista cubierta
Segundos clasificados Liga Division de Honor aire libre
Segundos clasificados  Copa del Rey pista cubierta

SENIOR FEMENINO _Primeras clasificadas Campeonato de Catalunya de Clubes pista cubierta
Primeras clasificadas Campeonato de Catalunya de Clubes aire libre
Terceras clasificadas Copa de |a Reina de pista cubierta
Terceras clasificadas Campeonato de Espaiia de cross
Segundas clasificadas Liga Division de Honor aire libre

SUB-20 MASCULINO  Segundos clasificados  Campeonato Catalunya de cross
Segundos clasificados Campeonato de Espafia de cross
Primeros clasificados Campeonato de Catalunya pista cubierta
Segundos clasificados  Campeonato de Espafia pista cubierta

SUB-20 FEMENINO __ Primeras clasificadas Campeonato Catalunya de cross

Primeras clasificadas

Campeonato Espafia de cross

Primeras clasificadas

Campeonato de Catalunya pista cubierta

Primeras clasificadas Campeonato de Espaiia pista cubierta
PROMOCION Segundos clasificados Campeonato de Catalunya cadete pista cubierta
Terceros clasificados Campeonato de Catalunya cadete aire libre




Labrar pensando en el futuro

La seccion de rugby azulgrana continud con la encomiable tarea de
fomentar los jévenes jugadores de la cantera y trabajar con las categorias
inferiores, ya que representan el futuro de la seccidn. Con un nuevo
proyecto técnico llevado a cabo por Paco Pefia, todas las categorias de la
seccién trabajaron con una misma filosoffa y un mismo sistema de juego
que cambiaba segtin la edad. Mediante este proyecto, se dio un salto
cualitativo en la formacion y en la temporada 2012/13 cinco entrenadores
fueron a formarse a Irlanda y otros siete entrenadores mas hicieron el
curso con la Federacidn para lograr subir el nivel. La base del equipo
Sénior estuvo formada por jugadores catalanes y, ademas, se hizo una
gran tarea social, interna y externamente. El equipo Sénior A, dirigido por
el nuevo entrenador Ricardo Martinena, y con un equipo practicamente
nuevo, con cinco jugadores titulares sub-21, mejord los resultados de la
temporada 2011/12. El equipo barcelonista llevé a cabo una segunda
vuelta espectacular en la Division de Honor B y consiguié un meritorio
cuarto puesto.

EQuUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
SENIOR A Cuarto clasificado Divisién de Honor B
Séptimo clasificado  Campeonato Espafia Seven's

SENIOR B Cuarto clasificado Primera Division Catalana
JUVENIL Segundo clasificado Segunda Division Catalana
CADETE Quinto clasificado Primera Division Catalana
INFANTIL Quinto clasificado Primera Division Catalana
ALEVIN Segundo clasificado _Torneo Internac. de Dublin

BENJAMIN Segundo clasificado  Encuentros Escuelas de Rugby

PREBENJAMIN

Primer clasificado Torneo Internac. de Grenade




La juventud pide paso

La temporada 2012/13 fue el segundo paso del proyecto que se inicié en
el 2011 basado en la ascensidn de los jugadores de las categorias
inferiores hasta el primer equipo. Este proyecto se consolidd con un
total de cinco jugadores ascendidos. Este primer afio de los jovenes en
la categoria sénior sirvié como afio de crecimiento y de adaptacion,

y el joven equipo azulgrana jugd ante grandes jugadores de este
deporte. Esta inexperiencia se notd sobre todo en la Superliga 2, en la
que el Barca solo obtuvo dos victorias en dieciocho partidos
consiguiendo el décimo lugar. Sin embargo, el equipo se mantuvo en la
categoria. En la Copa Catalunya no se pudo revalidar el titulo
conseguido en la temporada 2011/12 y se consiguio la tercera posicion.
El segundo equipo logrd una buena nota, ascendiendo de categoria
cuatro jornadas antes de acabar el campeonato y empezando a tener el
protagonismo en el primer equipo. El plantel superd un afio de
transicion generacional con buenos resultados y logrando los objetivos.
La estructura se consolida con paso firme.

EQuUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO
PRIMER EQUIPO  Tercer clasificado Campeonato de Catalunya
Décimo clasificado Superliga 2
JUNIOR Segundo clasificado Campeonato de Catalunya
Ascenso a 23 Nacional
JUVENIL Segundo clasificado _ Fase Regular
Tercer clasificado Campeonato de Catalunya
Onceavo clasificado Campeonato de Espaiia
CADETE Segundo clasificado _ Fase Regular
Tercer clasificado Campeonato de Catalunya
INFANTIL Segundo clasificado _ Fase Regular
Tercer clasificado Campeonato de Catalunya




Formando a jovenes jugadores

Continuando con la linea marcada desde el Club en 2011, la seccion
de hockey hierba siguid con la tarea de formacion de jugadores vy los
equipos se nutrieron con jugadores surgidos de nuestro entorno.
Este cambio de estrategia exige un periodo de estabilizacidn a corto
plazo y una importante extension de nuestras escuelas de hockey
como proyecto de futuro.

En la temporada 2012/13, tanto el equipo masculino, que militd en la
Division de Honor B, como el equipo femenino, que jugd en la
Primera Estatal, mantuvieron la categoria. Lo hicieron
practicamente con el mismo grupo de jugadores, que debe ser una
garantia para las proximas temporadas.

La promocion fue un trabajo importante a lo largo de la temporada,
con diferentes acuerdos con instituciones que facilitan la
optimizacion de la seccidn. Cabe destacar la cooperacion con el
Ayuntamiento de I'Hospitalet, que permitid crear una escuela para
100 nifios y nifias en la ciudad.

EQuUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO

DIVISION DE HONOR B Octavo clasificado Liga Nacional

1A DIVISION FEMENINA Octavo clasificado Liga Nacional

1A DIVISION MASCULINA Décimo clasificado Campeonato Catalunya

2A DIVISION FEMENINA Octavo clasificado Campeonato Catalunya
JUVENIL Séptimo clasificado _Campeonato Catalunya
CADETE Primero clasificado _Campeonato Catalunya grupo B
INFANTIL Tercero clasificado _Campeonato Catalunya grupo C
ALEVIN Segundo clasificado Campeonato Catalunya grupo B
ALEVIN B Primero clasificado _Campeonato Catalunya grupo D
BENJAMIN 3X3 FEMENINO Tercero clasificado _Campeonato Catalunya grupo A
BENJAMIN 3X3 FEMENINO B Noveno clasificado Campeonato Catalunya grupo B
BENJAMIN 3X3 Primero clasificado _Campeonato Catalunya grupo B
BENJAMIN 3X3 B Undécimo clasificado _Campeonato Catalunya grupo C
BENJAMIN 3X3 C Sexto clasificado Campeonato Catalunya grupo D




Sin suerte con las lesiones

El equipo de hockey sobre hielo realizé una temporada irregular que
vino marcada por las lesiones de algunos de sus jugadores mas
importantes. Antes del inicio de la Liga, el conjunto azulgrana jugo
un torneo internacional en Lyon que tuvo un balance bastante
positivo teniendo en cuenta el gran nivel mostrado por los equipos
profesionales con los que se enfrentd. Sin embargo, las lesiones de
cinco de los jugadores titulares condicionaron el rendimiento en la
primera parte de la Liga. La racha negativa no se pudo superar
hasta el mes de enero, cuando ya era demasiado tarde para entrar
en los play-off. En la Copa del Rey, el equipo de Didkovskyy no tuvo
suerte en su enfrentamiento de los cuartos de final ante el Jaca, que
acabaria ganando la competicion. Aunque el conjunto barcelonista
tuvo opciones de ganar ambos partidos, los dos duelos se
decidieron en la tanda de penaltis donde el conjunto aragonés
estuvo mas acertado. El equipo junior hizo una buena temporada

y quedd segundo en la Liga regular y el equipo sub-18 gand la Copa
Catalana en una final a doble partido contra el CG Puigcerda.

La formacion de jugadores continué siendo el objetivo principal de
la seccion, que bajo la direccion técnica de Danilo Didkovskyy
consiguid los frutos deseados, ya que el equipo sénior fue
incorporando jugadores procedentes de la base. Los jévenes siguen
la linea ascendente que les permite ir subiendo de categoria, ya sea
por edad, o, en otros casos, por cualidades técnicas.

EQuUIPO CLASIFICACION CAMPEONATO

SENIOR Quinto clasificado Liga Nacional
Cuarto clasificado Copa del Rey

JUNIOR - SUB-18  Segundo clasificado  Liga Nacional
Tercero clasificado  Copa del Principe
Primero clasificado __Copa Catalana

SUB-15 Cuarto clasificado Liga Nacional
Cuarto clasificado Copa de Espafia
Segundo clasificado _Copa Catalana

SUB-13 Primero clasificado __Liga Regular
Tercero clasificado  Copa de Espafia

SUB-11 Primero clasificado__Torneo de Barcelona
Primero clasificado _ Torneo de Puigcerda
Segundo clasificado  Torneo de Jaca
Segundo clasificado _Torneo de Narbona

SUB-9 Primero clasificado __ Torneo de Font Romeu
Segundo clasificado  Torneo de Barcelona
Segundo clasificado_Torneo Nacional de Jaca




Una temporada con muchos éxitos

La seccion de patinaje artistico sobre hielo a lo largo de la
temporada 2012/13 consiguid mas éxitos que la temporada anterior.
En el Campeonato de Catalunya se alcanzaron 18 podios de las 12
categorias a las que se presentaba la seccion. En la competicién mds
esperada de la temporada, el Campeonato de Espafia, los
patinadores azulgrana ganaron dos oros, tres platas y dos bronces.
Los siete podios conseguidos superan los cuatro que se obtuvieron
la temporada 2011/12. Estos brillantes resultados hicieron que la
FEDH seleccionara a cinco de estos patinadores que tienen la edad
para poder salir en un campeonato internacional.

El equipo de ballet Barga Artistic Team consiguid una brillante sexta
posicion en el Campeonato del Mundo, teniendo en cuenta el nivel
de los rivales, con patinadores de los Estados Unidos, Australia y el
Canada, entre otros. En el Campeonato de Europa que se celebrd en
Niza, el equipo azulgrana se adjudicé el oro, y en el de Espafia se
logro la segunda plaza.

CLASIFICACION CAMPEONATO
Julia Rodriguez Primera clasificada Campeonato de Catalunya
Berta Guinovart Segunda clasificada Campeonato de Catalunya
Lluis Garcia Primer clasificado Campeonato de Catalunya
Ana Xiao Diaz Tercera clasificada Campeonato de Catalunya
Fanny Maria Segunda clasificada Campeonato de Catalunya
Iria Gonzdlez Tercera clasificada Campeonato de Catalunya
Erika Riera Primera clasificada Campeonato de Catalunya
Martina Puiggali Segunda clasificada Campeonato de Catalunya
Alex Abad Primer clasificado Campeonato de Catalunya
Daniel Periz Primer clasificado Campeonato de Catalunya
Primer clasificado Campeonato de Espafia
Ingrid Riera Primera clasificada Campeonato de Catalunya
Tercera clasificada Campeonato de Espafia
Ariadna Sibera Tercera clasificada Campeonato de Catalunya
Marta Guinovart Segunda clasificada Campeonato de Catalunya
Maria Rodriguez Segunda clasificada Campeonato de Espafia
Irene Manau Segunda clasificada Campeonato de Catalunya
Segunda clasificada Campeonato de Espafia
Alexandra Bernadd Tercera clasificada Campeonato de Catalunya
Judlia Ribas Primera clasificada Campeonato de Catalunya
Ton Consul Primer clasificado Campeonato de Catalunya
Primer clasificado Campeonato de Espaiia
Aleix Gabara Tercer clasificado Campeonato de Catalunya

Ton Consul/Mdnica Carratala - parejas

Segundo clasificado

Campeonato de Espafia

Primeros clasificados

Campeonato de Catalunya

Primeros clasificados

Campeonato de Espafia




Buen debut en la Division de Honor B

Gran temporada del UNES Sant Feliu - FC Barcelona, el equipo de
baloncesto en silla de ruedas. Este fue el primer afio en que los
jugadores de Roger Gisbert competian en esta categoria y
demostraron con creces que el trabajo que esta realizando la entidad
ha dado sus frutos. En una temporada en la que el esfuerzo ha sido
constante, el equipo azulgrana acabd con un meritorio quinto puesto
en la Division de Honor B con un balance de cinco victorias y nueve
derrotas. El jugador Sergio Gdmez fue el maximo anotador azulgrana
con 218 puntos, con una media de 16,7 puntos por partido. En la otra
competicion disputada, el conjunto barcelonista se proclamd
campeon de la Copa Catalunya al vencer al Mifas Esplais en la final
por 46-35. Este partido tuvo una gran carga emocional, ya que fue el
ultimo del técnico Roger Gisbert, que dejo el banquillo al final de la
temporada. El equipo también disputd el Torneo de Cervera,
organizado por la pefia azulgrana de la localidad, jugando un partido
de colaboracién con la Maratd de TV3.




Descenso a Segunda Catalana

El Barga CBS acabd la Liga regular en duodécima posicion, la cual
cosa propicio jugarse la permanencia en Primera Catalana en una fase
de play-off ante el Joventut. En esta serie de tres partidos, a pesar de
conseguir la victoria en el segundo partido en Badalona (41-51),

las dos derrotas en casa (49-56 y 50-63) hicieron que el equipo
azulgrana tenga que jugar la temporada 2013/14 en la Segunda
Catalana. La falta de experiencia de las jovenes jugadoras de José
Gomez y el gran nimero de lesiones fueron clave para no poder
mantener la categoria. Con vistas a la temporada 2013/14, el equipo
técnico tiene previsto realizar una renovacion con el objetivo del
ascenso como gran reto.

Los equipos base tuvieron un alto nivel competitivo: el Sénior B
obtuvo el segundo lugar en la Tercera Catalana y el equipo sub-21 se
proclamé campeon de Catalunya al ganar contra el CB Vilatorrada por
58-52. En los equipos de promocidn, hay que destacar que el Infantil
Grana compitié en una categoria mas de la que le correspondia,

y preparo asi el trabajo de la temporada siguiente al maximo nivel.

EQuUIPO CLASIFICACION CATEGORIA

SENIOR A Doceavo clasificado CC Primera Catalana
SENIOR B Segundo clasificado CC Tercera Catalana
SuB-21 Campeones de Catalunya CT Nivel A

JUNIOR Catorceavo clasificado CC Jdnior Interterritorial
CADETE Tercer clasificado CT Promocién
INFANTIL A Tercer clasificado (T Infantil B1
INFANTIL BLAU Cuarto clasificado (T Infantil B
INFANTIL GRANA Cuarto clasificado CT Infantil B1

MINI A Quinto clasificado CT Mini
MINIAZULGRANA  Quinto clasificado CT Mini

MINI GRANA Cuarto clasificado CT Mini

PRE-MINI A Quinto clasificado CT Pre-Mini
PRE-MINI B Segundo clasificado CT Pre-Mini

Historica clasificacion para los play-offs

El CVB Barca llevé a cabo una excelente temporada 2012/13,
logrando el cuarto puesto en la Superliga y clasificandose por
primera vez en la historia para unos play-offs finales. En las
semifinales, el equipo femenino de voleibol azulgrana no pudo
derrotar al Haro Rioja Voley. Las chicas de Marta Gens perdieron los
tres partidos contra el equipo de La Rioja, que termind siendo
campeon de la Superliga. En la Copa de |a Reina, las azulgranas
tampoco pudieron superar al Nuchar Tramek Murillo en las
semifinales (3-1). La jugadora Nerea Sanchez fue incluida en el siete
ideal de la temporada regular por sus grandes actuaciones como
opuesta. Otra azulgrana, Maria Segura, fue seleccionada para
disputar el Campeonato de Europa con la seleccion espafiola de
voleibol.
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Premio de Excelencia
en los Servicios Médicos

Los Servicios Médicos del Club recibieron esta temporada 2012/13 el
certificado FIFA Medical Centre of Excellence. Con este certificado
FIFA, el FC Barcelona se convierte en el primer club del mundo que
tiene este reconocimiento y también el primer centro médico del
estado espafol. La FIFA acredita centros consolidados que hayan
demostrado experiencia en conocimientos médicos, educativos y de
investigacion que tengan que ver con el futbol. Al reconocer este
centro de élite, los jugadores de todo el mundo sabran cuales son
los centros a los que pueden recurrir cuando aparece la necesidad
de servicios especializados.
Los Centros y Clinicas de Excelencia Médica de la FIFA promueven la
prevencion de lesiones y la mejora de la salud fisica, la salud mental
y el bienestar del jugador de futbol a través de:
- Fomentar relaciones de colaboracion con las personas, las
instituciones y las organizaciones para mejorar la salud de los
jugadores y para apoyar la mision de la FIFA y F-MARC

@ FIFA MEDICAL CENTRE Q‘T

OF EXCELLENCE i1,

Datos temporada 12/13

VISITAS MEDICAS REVISIONES MEDICAS

10.605 S RN

TRATAMIENTOS FISIOTERAPIA

- Proporcionar una gestion clinica de tltima generacion en las
cuestiones de medicina de futbol, incluyendo experiencia quirtirgica
y no quirdrgica en la medicina del aparato locomotor para jugadores
amateurs y profesionales de todas las edades y sexos

- Ejecucion aplicada a técnicas en curso, de nuevas investigaciones y
desarrollos en el marco de la estrategia a largo plazo de la F-MARC

- La educacion y la formacion de la préxima generacion de
especialistas clinicos y de cientificos comprometidos con la
medicina del futbol

En un acto que tuvo lugar en la Ciudad Deportiva Joan Gamper, Jiri
Dvorak, jefe de los servicios médicos de la FIFA, fue el encargado de
premiar al Barca en un acto que conté con la presencia del
presidente del Club, Sandro Rosell, y de Jordi Monés, responsable
del drea médica. Dvorak comento que el “Barca cumple todos los
criterios evaluados y que es un honor poder darle este certificado
porque se lo merece”.

INTERVENCIONES QUIRURGICAS

19.766 2



Los Servicios Médicos son un referente en la medicina deportiva
de alta competicion. Ubicados en la Ciudad Deportiva desde el afio
2011, los Servicios Médicos dan cobertura a casi 2.000 personas

y cubren mas de 4.000 partidos de diferentes deportes cada
temporada.

Los dos objetivos estratégicos basicos de los Servicios Médicos del
Club son obtener deportistas con conductas higienicodeportivas
saludables que favorezcan el maximo rendimiento deportivo y, a la
vez, la prevencion y la resolucion éptima de los problemas de salud
que presenten los deportistas.

Esta temporada tuvo lugar el 40 Encuentro Anual de MuscleTech
Network para fomentar la investigacion en la prevencion, el
diagndstico y la curacion de las lesiones musculares y tendinosas.
Estas jornadas se celebraron en las instalaciones del Club y contaron
con la colaboracion de la Fundacion FC Barcelona, Leitat y la
Fundacion Leo Messi, el apoyo de la Secretaria General del Deporte
de la Generalitat y la participacion de Egarsat.
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Desde el Area Social se desarrollan los ejes de la Junta Directiva
mas sociales y orientados a la proximidad y transparencia. Todos
los trabajos realizados estan encaminados a dar un mejor servicio,
atencion y una mejor eficiencia. El desarrollo de nuevos proyectos y
actividades para fomentar la dinamica de la vida social del Club

y movilizar al socio hacia la Entidad es uno de los objetivos
prioritarios del Area.

El Club construyd una nueva Sede Social y un Auditorio, ubicados
en el antiguo Palau Blaugrana 2, con instalaciones mas amplias,
modernas, totalmente adaptadas, de facil acceso y con mas puntos
de atencién. El Club se abri¢ a la Travessera de les Corts, con una
nueva entrada directa a las nuevas dependencias.

Actos y proyectos sociales

Nueva Sede Social

La Oficina de Atencidn al Barcelonista, la Oficina de Atencion a las
Pefias, la Oficina de Atencidn Especializada, la Oficina del Censo y el
Sindico del Socio se unificaron en el nuevo edificio de la Sede Social.
Se hicieron las obras de rehabilitacion del antiguo Palau Il, que
estuvo en desuso durante muchos afios, y se construyeron las
oficinas, junto con el Auditorio 1899.

Estas nuevas y amplias oficinas, totalmente adaptadas, dan un
servicio eficaz para todos los socios, pefiistas y aficionados.

Se cumplié un gran hito, que fue estrenar la nueva Sede Social.

La Asamblea de Compromisarios

La Asamblea General de Socios Compromisarios, como es habitual
con esta Junta Directiva, se hizo coincidir con un partido de Liga, que
en este caso fue el Barga-Granada. Se aprobo por amplia mayoria

la liquidacion del ejercicio econdmico 2011/12, el presupuesto del
ejercicio econdmico 2012/13 y la autorizacion para la convocatoria de
un referéndum para el proyecto inmobiliario del Estadio.

De los 1.013 socios compromisarios, 490 votaron a favor de hacer un
referéndum para decidir el proyecto que se llevard a cabo en el Camp
Nou, 34 socios votaron en contra, y 26 votaron en blanco. Por tanto,
dado que fue aprobado el referéndum por mayoria, el Club sometera
a votacion la decision del futuro del Estadio.

Senado del FC Barcelona

La reunion del Senado en el Auditorio 1899 fue el primer acto que

se hizo en este nuevo espacio, ya que la Junta Directiva quiso que el
primer millar de socios inaugurara esta sala, como deferencia hacia este
érgano.

El presidente y una amplia representacion de la Junta se reunieron

con los socios mas antiguos de la Entidad para hacer balance de la
temporada. Este colectivo, que representa la historia y el arraigo de la
Entidad, pudo compartir sus propuestas y asesorar a la Junta Directiva.
También se hizo entrega del diploma y el carné a los nuevos 46
senadores del Club que este afio pasaron a formar parte del primer
millar de socios.

Dia del Socio Solidario

Por segundo afio consecutivo se celebro el Dia del Socio Solidario
coincidiendo con el partido de vuelta de dieciseisavos de final de la
Copa del Rey con el Alavés.

Otra vez, los socios pudieron mostrar su caracter mas solidario,

y entre los 57.655 espectadores, muchos de ellos liberaron su asiento
gratuitamente para ofrecerlo a colectivos de interés social y que
habitualmente no pueden asistir al Camp Nou.

La Il Jornada del Socio Solidario fue un gran éxito, con 3.250
entidades y asociaciones colaboradoras que recibieron entradas de
forma gratuita y las distribuyeron entre las personas de colectivos
sociales de Catalunya.




Entrega de insignias a la fidelidad

El dia de la festividad de la Mercé, y coincidiendo con la celebracion
del 55 aniversario de la inauguracion del Estadio, se realizo el acto
de la entrega de insignias de oro. El presidente Sandro Rosell y el
vicepresidente Jordi Cardoner hicieron la entrega de las insignias a
aquellos socios que cumplian 50 afios de antigiiedad en el Club.

Esta temporada, 695 socios cumplian 50 afios dentro de la entidad
azulgrana. Una cantidad mucho mas elevada de lo habitual, ya que la
Junta que presidia el Club en 1962 hizo una moratoria para actualizar
la masa social. Debido a esta gran cantidad de socios, el acto tuvo
lugar en el Palacio de Congresos.

Entre los 492 socios galardonados que asistieron al acto se
encontraba el vicepresidente Jordi Cardoner.

El acto de la entrega de las insignias de plata estuvo presidido por el
vicepresidente Jordi Cardoner y se celebré en la Sala Paris. Debido
al gran nimero de socios, se hizo en dos dias. El total de asistentes
fue de 212 socios el primer dia y de 185 el segundo. Uno de los
galardonados fue el jugador del primer equipo Gerard Piqué, que es
el primer jugador de la historia del Club que siendo jugador en activo
recibe la insignia de los 25 afos de socio.

En otra jornada se volvié a hacer entrega de insignias de plata a los
socios que no pudieron venir a la convocatoria de diciembre. El acto
estuvo presidido por Jordi Cardoner y el directivo Josep Maria Vidal-
Abarca.
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Coincidiendo con el partido con el Espanyol, el presidente Sandro
Rosell entregd una insignia de oro vy brillantes al tinico socio que este
afio cumplia los 75 afios de socio de la Entidad.

Sant Jordi en el Camp Nou

Tres dias antes de Sant Jordi y coincidiendo con el partido de Liga
ante el Levante, el Camp Nou disfrutd de la festividad del patrén de
Catalunya. Se habilitaron tres carpas donde el presidente y varios
directivos del Club repartian a los socios y aficionados rosas y lazos
con la bandera del Barca. Se repartieron 25.000 rosas y 30.000 lazos
entre las tres carpas y los cinco puntos de apoyo.

Censo del socio 2012/13

El dia 22 de octubre se inicid el proceso de regularizacion del Censo
2012/13, con el objetivo de actualizar los datos de todos los socios

y socias del FC Barcelona.

Después de ocho afios, el FC Barcelona volvid a censar a los socios
del Club. Este proceso garantiza la democracia y la representatividad
de los érganos de decision del Club, asi como la transparencia de los
datos de nuestros socios.

En funcion del lugar de residencia de los socios, se habilitaron
diferentes canales para efectuar la actualizacion de los datos.
También se podia hacer el proceso en las carpas que se pusieron en
los dias de partido de Liga.

Se dio la posibilidad a los socios mayores de 75 afios, 0 a los socios que
sufren alguna minusvalia, de hacer el Censo en su domicilio.




Atencion al socio

0AB (Oficina de Atencion al Barcelonista)

La temporada 2012/13 se mejoraron sustancialmente los servicios
hacia los socios, con unos servicios Optimos y unos altisimos niveles
de atencién.

Se dio un nivel de atencion telefénico de entre el 85y el 90%,

y de atencion presencial, un 99%. El nivel de servicio final de la
temporada fue del 84,5%, lo que representa una mejora del 19%
respecto a la temporada 2011/12.

Pasaron por la OAB 39.550 barcelonistas para hacer varias gestiones,
y se recibieron 484.010 llamadas al servicio de informacion del Club.
Se contestaron 69.433 correos electronicos.

Se redujo considerablemente el nimero de tramites presenciales,
llamadas y correos electrénicos gracias a la mejora de la gestion, los
canales de informacion y el inicio de los tramites online.

OAE (Oficina de Atencion Especializada)

Esta oficina, ubicada actualmente en la nueva Sede Social, atiende
personalmente a los socios que tienen alguna discapacidad o
afectacion de la movilidad, para poder dar asi un servicio mas
esmerado de acuerdo con sus necesidades.

La Mesa de Asesores, que es un colectivo de expertos que representan
a todos los colectivos de discapacitados, aporta su opinion para
poder mejorar la accesibilidad en el Estadio y a las instalaciones del
FC Barcelona. Y la temporada 2012/13 se estuvo trabajando para
habilitar zonas en el Estadio mucho mas accesibles para la gente
que tiene algln tipo de impedimento. También se esta preparando
una web accesible para personas discapacitadas, para que todos

los socios puedan consultar nuestra web. Y esta en marcha un plan
de accesibilidad del Museo, para que todos los socios y aficionados
puedan disfrutar de esta instalacion sin ningtin tipo de impedimento.

‘Te acompaiiamos’

Esta iniciativa, que comenzé en febrero del 2012, permite acompafiar
a los socios que tienen movilidad reducida y alguna dificultad a la
hora de acceder al Estadio. Junto con la colaboracién de la Cruz Roja,
se lleva a cabo este proyecto, donde los asistentes al Estadio pueden
solicitar a los voluntarios de la Cruz Roja que les acompafien hasta su
localidad y les den la atencion que necesiten.

Esta temporada se han hecho 442 servicios, 94 servicios adaptados y
497 consultas en los puntos de informacion.
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Lista de espera y nuevos abonados en el Estadio

Todos los socios que actualmente estan inscritos en la lista ratificaron
la voluntad de permanencia en la lista cada afio, ya que es el requisito
para seguir optando a un nuevo abono. Los 6.983 inscritos hasta el
30 de junio recibieron un escrito y un correo electrénico recordatorio.
Finalizado el plazo se procedid a actualizar la numeracion de la lista,
y los socios podian consultar via web su posicion.

Por segundo afio consecutivo, el Club asignd nuevos abonos por
orden de antigliedad a los socios que estaban en la lista de espera.
La temporada 2012/13 se adjudicaron 161 nuevos abonos, y uno para
silla de ruedas. Los socios que los recibieron ya pudieron disfrutar de
su nueva localidad en el partido con el Osasuna, el primer partido de
la segunda vuelta.




Camp Nou sin humo

Tal y como se votd en la Asamblea de Compromisarios del 2011,

el Camp Nou es un estadio libre de humo. Esta iniciativa ha permitido
que, desde entonces, los socios y aficionados puedan disfrutar de
unos espacios saludables y libres de humo.

Sin embargo, el Club habilité unos turnos de acceso a la entrada del
Estadio para que los socios que quieran fumar puedan salir y entrar
sin problema.

Tramites ‘online’

El Club puso a disposicion de los socios una nueva herramienta para
facilitar la comunicacion entre el Club y el socio, y poder también asf
evitar algunos desplazamientos a los socios que que deben realizar
tramites en la OAB. Desde el 13 de septiembre los socios, con previa
identificacion, pueden efectuar tramites online como el cambio de datos
personales, actualizar la fotografia, buisqueda y cambio de nlimero
personal, consultar el Asiento Libre o consultar la posicion de la lista de
espera. Desde que se puso en marcha, se han realizado 20.467 tramites.

Liga de Futbol para Socios

Los socios del FC Barcelona han podido participar una temporada

mas en una nueva edicion de la Liga de Futbol para Socios en las
instalaciones de la Ciudad Deportiva y los campos anexos del Miniestadi.
Este afio se apuntaron 482 socios adultos y se formaron 15 equipos de
categoria veteranos y 12 equipos de categoria sénior. Se inscribieron

84 socios entre 11y 17 afios, que pudieron disfrutar de unas jornadas
formativas de fltbol y todos pudieron jugar un amistoso en el Camp
Nou, haciendo realidad un suefio inolvidable para todos ellos.

Como cada afio, los dos equipos finalistas de las dos categorias pudieron
jugar la gran final en el Camp Nou, y disfrutar de un dia inolvidable en

el que salieron al campo escuchando el himno del Barga y jugaron en

el mismo terreno de juego donde se han vivido grandes momentos del
primer equipo, con jugadores como Leo Messi.

Un aflo méas la Liga de los Socios favorecié que los socios pudieran
hacer uso de las instalaciones del FC Barcelona, y disfrutaran de este
ambiente deportivo y social.
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‘Te escuchamos’

El Club puso en marcha la semana de la Asamblea de Compromisarios
del 2012 una nueva herramienta online en el apartado de Socios de la
web del Club, donde los socios y socias del Club pueden expresar sus
opiniones, ideas o inquietudes.

De esta manera, el socio esta mas cerca de la Entidad, y se le puede
escuchar, y tener en cuenta sus opiniones, ya que su opinion es muy
importante y permite mejorar nuestro club.

También existe la opcion de hacer propuestas para la proxima reforma
estatutaria, y asi poder recoger las opiniones de los socios.
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Atencion al socio

Llotja Oberta

La Llotja Oberta permite que los socios puedan disfrutar de un
partido desde el Palco Presidencial.

El sorteo para la eleccion de los ganadores en el Palco Presidencial
se hizo con la presencia del vicepresidente Jordi Cardoner.

Esta temporada, como novedad, habia cinco socios ganadores para
cada partido, y podian venir con un acompafiante. De modo que el
socio agraciado tiene la oportunidad de que un familiar o amigo
pueda venir al Camp Nou a disfrutar de esta experiencia.

Como vya se hizo la temporada anterior, de los cinco socios
ganadores, siempre uno sera un senador, ya que se hace esta
deferencia hacia los socios mas antiguos de la Entidad.

Llotja Oberta Palau

La Llotja Oberta del Palau ya lleva cinco temporadas que da la opcidn
a los socios de poder disfrutar del privilegio de presenciar un partido
desde el Palco Presidencial.

Esta temporada se habilitd un formulario, y asf los socios que estaban
interesados pudieron apuntarse. Entre todos los socios se hizo un
sorteo ante notario para determinar quiénes eran los ganadores.

De esta manera se da mas opcion a poder asistir al Palco a todos los
interesados.

Tal y como se hizo con el Palco del Estadio, también se sortearon
cinco ganadores por partido, los cuales podian llevar acompafiante.
Este afio también se hizo en algunos partidos de secciones
profesionales. El éxito ha sido rotundo y |a iniciativa continuara la
préxima temporada intentando dar la maxima cabida a los socios.

Llotja Oberta para socios de categoria jinior

La Llotja Oberta para los socios junior se hace una vez al afio.
Normalmente se realiza en Navidad para facilitar la asistencia de los
mas jovenes, en unas fechas que invitan a este tipo de actividades
dirigidas a los mas pequefios del Club. Esta temporada coincidié con
el partido de Liga con el Atlético de Madrid.

Esta iniciativa esta destinada a los chicos y chicas entre 16 y 18 afios
de edad como una ventaja mas del programa Crece con el Barga.

La eleccidn de los afortunados también fue fruto de un sorteo ante
notario efectuado a principios de la temporada.
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Nuevos abonos baloncesto

Un afio mas, algunos socios han podido conseguir nuevos abonos
para el baloncesto. Este afio se asignaron 320 abonos de esta
seccion, que se agotaron rapidamente. Para facilitar el tramite,
se hace una inscripcion previa en la pagina web.

Dia del Socio para la alimentacion de la infancia en riesgo

El Club colabord en otra iniciativa solidaria de caracter social con la
Cruz Roja. Se celebré una jornada solidaria en favor del proyecto de
alimentacion infantil, coincidiendo con el tltimo partido de Liga en el
Estadio. El publico pudo hacer colaboraciones efectuando donativos
por SMS, o también podian comprar boletos para el Sorteo de Oro,
que ponian a disposicion voluntarios de la Cruz Roja. Los ingresos
fueron destinados a la lucha contra la pobreza y para mejorar la
alimentacion de los nifios de Catalunya.




Mejora de la localidad

Como cada afio, a principios de afio se hizo el proceso de mejora de
localidad del Estadio y el Palacio, proceso en el que los socios tienen
la opcion de cambiar su localidad por otra y asi poder agruparse con
los familiares.

Los abonados que estaban interesados se inscribieron por orden

de antigliedad en el formulario web. Los abonados con la modalidad de
Campo Lleno tuvieron preferencia, y se pudieron apuntar el primer dia.
192 socios mejoraron su localidad, y podran disfrutar del nuevo
asiento a partir de la temporada 2013/14.

‘Crece con el Barc¢a’

Todos los socios menores de 15 afios forman parte del programa

Crece con el Bar¢a, que incluye actividades y ventajas exclusivas para
los socios, comunicaciones solo para ellos, agenda de actividades
familiares con precios exclusivos y fiestas en las instalaciones para toda
la familia. A lo largo de la temporada se amplid la agenda de actividades
familiares Crece, que se inicia con el curso escolar a primeros de
septiembre v finaliza en las vacaciones estivales con una oferta diversa
de teatro, musica y deporte. Esta temporada se premid el aniversario
de algunos niflos socios que cumplian afios el mismo dia de los partidos
de Champions en los que el Barga se enfrentd al Bayern, el PSG o el
Celtic Glasgow con un regalo muy especial e inolvidable: el FCB premio
la fidelidad de estas familias con mas antigtiedad en el Club convocando
a los 22 nifios y nifias que cumplian 8 afios el dia del partido, para

salir al terreno de juego de la mano de los jugadores en el momento
que sonaba el himno de la Champions. Estos nifios salieron al terreno
de juego por el tinel por donde los jugadores tantas veces lo haceny
pudieron disfrutar de una buena merienda, visitar los vestuarios del
Cluby salir al césped del Camp Nou viendo toda la aficion y el ambiente
de un partido de semifinales de Champions.

VIl Muestra de ‘Christmas’ Azulgrana

Mas de 1.000 dibujos nos hicieron llegar todos los nifios y nifias
socios del Barca para felicitar la Navidad en todo el mundo. Esta vez
la encargada de seleccionar los mejores fue la ilustradora Cristina
Navarro, que escogio aquel que representaba mejor la Navidad
azulgrana. El tema de este afio fue E/ Camp Nou se viste del Bar¢a.
Todos los dibujos se expusieron en el Museo del Club y todos los socios
y socias pudieron visitarlo durante las vacaciones de Navidad.

Todos los nifios y nifias ganadores, junto con sus familiares, pudieron
celebrar la Navidad en un entorno inmejorable como el Museo del
FC Barcelona en la celebracién de entrega de premios que se llevd a
cabo en diciembre de 2012.
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Un museo en constante evolucion

Con un total de 1.540.648 visitantes el 2012, seguimos siendo una

de las principales atracciones de Barcelona. Durante este afio se
renovaron los contenidos del gran audiovisual adaptandolo a todas
las novedades de la Ultima temporada y a la consecucion del titulo de
Liga 2012/13.

También se remodeld la zona destinada a los Balones de Oro de Leo
Messi, incluyendo una foto de gran formato retroiluminada, siendo
asi la zona mas fotografiada del Museo. Unas nuevas pantallas tactiles
muestran todos los goles de Leo Messi, que se pueden valorar y votar,
y dos vitrinas con las Botas de Oro correspondientes a las temporadas
2009/10 y 2011/12 completan la exposicion. El tinel de vestuarios

por donde se sale al Estadio esta temporada fue objeto de una total
renovacion con fotografias de gran formato de los jugadores, colores
llamativos y ruido de ambiente para recrear el momento de la salida
de los jugadores al Estadio con publico.

Un afio mas, y en colaboracion con la Agencia Catalana de Turismo,
los 10 mejores instagramers internacionales fueron invitados a hacer
un recorrido por Catalunya para dar a conocer nuestro pais. De nuevo
eligieron el Museo del FC Barcelona como punto de salida del viaje
que durante una semana los llevo por los lugares mas emblematicos
de nuestra geografia. Esta actividad logra inundar de fotografias
nuestras instalaciones en las redes sociales.

También se cred una nueva y actualizada guia en papel del Museo del

FC Barcelona titulada Guia Camp Nou Experience, que se comercializa
con una primera tirada de 30.000 ejemplares. La guia incluye, en
cuatro idiomas, todas las novedades del Museo y el Tour, un plano del
recorrido y una ilustracion del Camp Nou dibujada por Pilarin Bayés.
La conocida dibujante Pilarin Bayés también tiene un espacio en el
Museo. Con motivo de su tltima obra, que se incluye en la nueva

guia del Museo, en papel, se aprovechd para rendirle un pequefio
homenaje en una exposicion de las tres obras que tenemos dibujadas
por ella: el pdster de la nueva guia del Museo, de gran formato, el
Auca Barcelonista y el dibujo de homenaje a Tisner.

Otra de las novedades es que se comenzd un proyecto de talleres para
escuelas, para alumnos de entre 8 y 12 afios. En un principio se imparte
en cataldn, e incluye la visita al Museo, mediante la cual los educadores
explican los valores del FC Barcelona, humildad, esfuerzo, superacion,
trabajo en equipo y respeto, y un taller participativo, que refuerza
estos valores. Se hizo una primera prueba piloto, con una fantastica
valoracion por parte de las escuelas que participaron, con la idea de
poner este nuevo proyecto en marcha el proximo curso escolar.
Coincidiendo con el afio Espriu se inaugurd una exposicion de
pequefio formato en el interior del Museo en la que el visitante puede
conocer la figura del escritor cataldn a través de textos y citas de sus
libros traducidos a varios idiomas.




Sabemos cuantos somos

A finales del mes de noviembre comenzo el proceso del censo del
pefiista. Tal como se habia aprobado en el Congreso Mundial,

y ratificado por el Consejo Consultivo, las pefias estaban llamadas
a facilitar los datos de sus socios. Se trata de una iniciativa pionera
gracias a la cual las pefias del FC Barcelona podran ser las mas
reconocidas en todo el mundo.

Desde finales de afio y hasta el 30 de junio, un total de mas de 1.300
pefias presentaron el censo del pefiista, siendo casi un total de
140.000 pefiistas todo el mundo. Ahora sabemos cuantos somos

y dénde estamos, lo que da un valor afiadido al movimiento vy eleva la
marca pefia en el lugar que se merece, punto vital del programa

de la actual Junta Directiva del FC Barcelona.

Mejorando en comunicacion

100.000 fans en Facebook

Con sélo un afio de existencia, la pagina de Facebook de Pefias llegd
a la importante cifra de 100.000 fans. De esta forma, las pefias
tienen de primera mano toda la informacién al instante, para poder
estar enteradas de todos los proyectos y procesos que se llevan a
cabo a lo largo de cada temporada.

El Twitter de Pefias también obtuvo una gran aceptacion.

A través de esta herramienta, con mas de 80.000 seguidores,

los pefiistas reciben las noticias mas destacadas del movimiento.

El nuevo ‘Infopenyes’

Al'inicio del 2013 se cambid el formato de comunicacion en
newsletter con las pefias. Hasta entonces se enviaba a la totalidad de
las pefias oficiales el FCBoletin Pefias, de caracter mensual,

y el Infopenyes, para informaciones de tipo puntual.

De esta manera, se cambié el formato y la nomenclatura, con un
envio de un Infopenyes mensual, que contiene lo mas destacado de
cada mes, y los Infopenyes de caracter puntual, con informaciones
de interés.
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Congreso mundial: momento
historico del movimiento

Durante el Congreso Mundial de Pefias celebrado en agosto de 2012,
las pefias aprobaron por unanimidad la Ponencia Marco presentada.
Las pefias escogieron hacia donde querian ir, y, con una amplia
mayoria, decidieron la nueva organizacion territorial, entre otros
aspectos de relevante importancia dentro del movimiento.

Este hecho sittia al FC Barcelona en la vanguardia no sélo del mundo
deportivo, sino también en el aspecto social. Desde ese momento, el
movimiento de pefias quedaba organizado en treinta zonas, que se
autogestiona en federaciones territoriales.

Treinta zonas, un sentimiento

Para una mejor gestion de la totalidad del movimiento se
constituyeron 30 federaciones de pefias, y esto hizo que, por primera
vez, el Club reconociera este tipo de entidad suprapefiistica. Asi pues,
el mapa de pefias queda dividido de la siguiente manera:

Ambito 1: Barcelonés Este, Barcelonés Oeste, el Vallés, Maresme,

el Baix Llobregat, Anoia-Alt Penedés-Garraf, Bages-Bergueda-
Cerdanya, Osona y Ripollés, Girona y Catalunya Norte, Gironés-

La Selva-Girones, Tierras del Ebro, Tarragona Norte, Poniente Norte,
Lleida Sur, Comarcas de Castelldn, Comarcas de Valencia y Marina
Alta, Comarcas de Alicante, Baleares.

Ambito 2: Andalucia-Ceuta y Melilla, Murcia, Castilla-La Mancha,
Extremadura, Madrid, Castilla y Ledn, Galicia, Asturias y Cantabria,
Euskadi / Euskal Herria, Aragdn-La Rioja-Navarra, Canarias.

Ambito 3: Mundo

Cada una de estas zonas tendra todo un equipo que velard por

sus pefias y por el bien del movimiento. Ademas, habra sus
representantes en el Consejo de Pefias, que pasara a ser el portavoz
y que podra cambiar en funcion de la Junta Directiva.

Elecciones a las federaciones territoriales

A raiz de este nuevo modelo de organizacion, durante el mes de
junio se celebrd el proceso electoral en cada una de las federaciones
territoriales de zona. El conjunto de las pefias esta mas unido que
nunca, y satisfecho con el cumplimiento de uno de los puntales del
Proyecto Pefias Siglo XXI, y reivindicacion histérica del movimiento,
quiso tener un rol activo en hacer historia del Club.

Esta union provoco que en 28 de las 30 federaciones se presentara
una sola candidatura con los avales necesarios para poder concurrir
a las elecciones. La unidad y el consenso marcaron el proceso.
Tarragona Norte y Baleares celebraron elecciones el tltimo fin de
semana de junio y dieron una leccion de respeto y democracia,
valores inherentes al Club.

Las peiias internacionales, una prioridad

Las pefias son embajadoras en el territorio, y el FC Barcelona entiende
que es el movimiento que debe empujar desde la base el crecimiento de
seguidores en todo el mundo. Es por ello que durante el tltimo congreso,
una de las ponencias que se celebraron durante la jornada de trabajo
estaba dedicada exclusivamente a las pefias de fuera de Espafia.

Allf se sentaron las bases para una organizacion mas eficiente y
adecuada a los nuevos tiempos. Como es de esperar, seran las mismas
pefias las que decidiran democraticamente como hay que hacerlo
para llevar el buen nombre del FC Barcelona donde sea.






Encuentro mundial coincidiendo
con el Gamper

Coincidiendo con el Trofeo Joan Gamper se celebro el XXXV
Encuentro Mundial de Pefias. Un aflo mas, las instalaciones del

FC Barcelona fueron el marco idéneo para celebrar tres dias de
hermanamiento de las pefias de todo el mundo.

La zona de la Pista de Hielo fue el epicentro de la actividad peifiistica
entre el 18 y el 20 de agosto. Se habilité un espacio al aire libre,

en el que los asistentes se podian hacer fotografias con las copas
conseguidas durante la temporada, y donde también habia una

zona de recreo. Dentro de la Pista de Hielo se celebraron casi

todas las comidas del encuentro, asi como también los actos de
reconocimiento a las pefias asistentes, y un coloquio.

Ademas, los pefiistas asistentes pudieron disfrutar de los lugares mas
emblematicos de la Ciudad Condal. EI Club ofreci6 entradas gratuitas
para la Sagrada Familia, y también para el Barcelona City Tour, que
tuvieron una gran aceptacion.

Novedades en las actividades

Dos actividades fueron innovadoras durante aquellos dias. El | Torneo
de Botifarra de Pefias del FC Barcelona dio el pistoletazo de salida al
grueso de los actos. 64 parejas de todo el mundo, incluso de Italia,
estuvieron toda una tarde compitiendo por el primer lugar en este
juego tan nuestro. La pareja representante de la Pefia Barcelonista
de Martorell fue su primera campeona. Una cena popular en la que
se hizo la entrega de premios a los participantes fue el primer acto
del evento.

Por otra parte, el mismo dia del Gamper, se disputd el | Torneo Pefias
Futbol Games. Una competicion de futbol de videojuego nacida para
acercar el movimiento a los pefiistas mas jovenes. El representante
de la PB Collblanc-Torrassa fue el campeon.




Fomentando los valores
a través del deporte

Exito del Torneo de Fiithol 7

Diez equipos benjamines y 12 alevines participaron en el Torneo
Internacional de Futbol 7 de Pefias del FC Barcelona, que este afio
llegaba a su séptima edicion. Casi 300 jovenes pefiistas de todo el
mundo dieron a conocer, un afio mas, el buen estado de salud del
futbol formativo que tienen las pefias, fomentando los valores del FC
Barcelona a través del deporte.

La Agrupacion de Peiias de Futhol sigue creciendo

Esta temporada la Agrupacion de Pefias de Futbol contaba ya con mas
de 3.700 jugadores, que pertenecen a 289 equipos de 21 pefias, desde ~
la categoria escuela a juveniles. Cada temporada tienen peticiones de
nuevas pefias para inscribirse y disputar la competicion que se juega
a lo largo de la temporada en los campos anexos al Miniestadi y en
las instalaciones propias de las pefias. Sin duda, esta es una tarea
formativa que coopera y mejora, sumando, el futbol formativo de
nuestro club. Las finales, disputadas en el Miniestadi a finales del mes
de junio, fueron un éxito y pusieron punto y final a una temporada de
esfuerzo, competicion, juego limpio y trabajo en equipo.
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OAP: mejora de la atencion

Durante la temporada se respondié a mas de 20.000 correos
electrénicos, casi 10.000 llamadas, y ademas se recibi6 a un total de
3.800 pefias de manera presencial. Siempre con vocacion de servicio,
la Oficina de Atencidn a las Pefias tiene la intencidn de seguir
mejorando para poder dar un servicio de calidad al movimiento.

Una nueva herramienta en linea

Ademads, ahora las pefias disponen de un nuevo canal de entrada
para contactar con la Oficina de Atencidn a las Pefias. Desde la OLP
online se pueden hacer todo tipo de gestiones: desde afiadir a socios
y hacer tramites administrativos, a solicitar y notificar eventos que
tienen programados.

Con esta nueva herramienta, las pefias pueden administrar sus datos
y estar en contacto constante con el Club. De esta forma cualquier
tarea es mucho mas eficiente y facil para las pefias.

Mas apoyo a los equipos

Durante esta temporada, el Club facilitd 16.500 entradas gratuitas

para los 21 partidos que el Barca B disputd en el Miniestadi. Para las
secciones, las pefias también asistieron de manera gratuita a la mayoria
de partidos, repartiendo 750 entradas para el hockey, 300 para el
balonmano y mas de 1.000 para el futbol sala, incluyendo los play-off.

La totalidad del movimiento ha demostrado tener muy clara la
vocacion polideportiva del FC Barcelona. De esta manera, se
demuestra una vez mas la pasion azulgrana que sienten las pefias,
que asisten al Mini, al Palau y a la Ciudad Deportiva. También en los
desplazamientos, ya que alli donde se desplace cualquiera de los
equipos formativos, profesionales y no profesionales, la pefia local
siempre estara dando su apoyo.




Actos que elevan la marca ‘peiia’

Los actos contintian creciendo

Con la intencidn de seguir creciendo en el territorio, las pefias del
FC Barcelona organizaron esta temporada mas de 750 actos.

Las instituciones municipales, comarcales y provinciales se volcaron
en muchos de estos actos, sabiendo de la capacidad organizativa de
las pefias, y que son un eje central en el tejido asociativo.

Charlas, coloquios, aniversarios, pero, sobre todo, actos solidarios,
fueron los que destacaron en el programa de actividades, haciendo
bandera de ser las asociaciones lideres en su poblacion. Todos estos
actos contaron con la representacion y colaboracion del

FC Barcelona. En muchos de los actos participo el presidente,
miembros de la Junta Directiva, o bien directivos de la Comision
Social o de Pefias, o de otras comisiones del Club.

Dos peiias cincuentenarias

Una pefia catalana y una de Castellén celebraron las Bodas de Oro
esta temporada: la Pefia Barcelonista de Olesa y la Pefia Deportiva
Barca Castelldn. Ambas lo celebraron durante el mes de junio.

En Olesa de Montserrat asistio el vicepresidente del FC Barcelona
Jordi Cardoner y Casaus, acompafiado de Pau Vilanova, directivo jefe
de la Comisién Social. En Castelldn, coincidiendo con el Encuentro
de Pefias de la zona, asistieron el presidente Sandro Rosell y Pau
Vilanova.

Peiias nivel Champions

Como es habitual, las pefias hicieron de embajadoras del Club en el
territorio. Y cuando hay un desplazamiento barcelonista, éstas abren
las puertas de su sede y ejercen de anfitrionas. Este fue el caso de
ciudades como Glasgow, Milan, Paris y Munich en el caso del futbol,
donde se hicieron cenas de pefias, encuentros barcelonistas y actos
institucionales.

Ademas, las secciones también fueron protagonistas, como en
Colonia, donde se organizaron actos con motivo de la final a cuatro
de la Liga de Campeones de balonmano. Sin duda, todos estos son
ejemplos de implantacion del FC Barcelona en el territorio, a través
de las pefias. También se celebrd un buen niimero de recepciones
adonde viajaba cualquier equipo del Club.

Un nuevo empuje para los mas jovenes

Hacer llegar el movimiento a los pefiistas mas jovenes es una de

las prioridades de esta Junta Directiva con el fin de garantizar la
perdurabilidad del movimiento y adaptarlo a la sociedad del siglo
XXI. Esta temporada se han implantado nuevas propuestas para que
esto sea posible. Se celebraron jornadas sociales en Andujar, Ceuta
y Montmeld, donde se hicieron charlas, visitas de caracter social y
actividades deportivas con Andrei Txepkin y Manolo Flores.




La familia azulgrana continuia creciendo

Nombre Ciudad Provincia
Pefia Azulgrana de Fuencaliente Fuencaliente Ciudad Real
Pefia Azulgrana Nicolau Casaus

de Sant Andreu de la Barca Sant Andreu de la Barca  Barcelona
Pefia Barcelonista Chicho Sibilio Distrito Federal R. Dominicana
Pefia Barcelonistas de Gante Gante Bélgica
Asociacion Pefia Barcelonista

de Porrifio 0 Porrifio Pontevedra
Pefia Barcelonista de Ablitas Ablitas Navarra
Pefia Barcelonista Paco Seirul-lo Salamanca Salamanca
Pefia Barcelonista de Sineu Sineu Illes Balears
Pefia Blaugrana de Artesa de Lleida  Artesa de Lleida Lleida

Pefia Barcelonista Do Barbanza Boiro La Coruiia
Pefia Barcelonista de Ruecas Ruecas Badajoz
Pefia Barcelonista Dilar Dilar Granada
Pefia Barcelonista Almadén de la Plata Almadén de la Plata Sevilla

Pefia Barcelonista de Monofacio Tefeli Creta

Pefia Azulgrana de Livia Llivia Girona
Pefia Azulgrana de Maracay

Gent del Barca Maracay Venezuela
Pefia Barcelonista de Beneixema Beneixema Alicante
Pefia Barcelonista de Campins Campins Barcelona
Pefia Castillo Blaugrana Bercial Segovia
Pefia Barcelonista de Pedroche Pedroche Cordoba
Pefia Azulgrana Ait Nsar Ait Nsar Marruecos
Pefia Barcelonista di Bergamo

Citta dei Mille Bérgamo Italia

Pefia Barcelonista San Benito San Benito de la Contienda Badajoz
Pefia Barcelonista Alcala-Alcossebre  Alcald de Xivert Castellén

Nombre Ciudad Provincia
Pefia Barcelonista Pasion Culé

de 7aragoza Zaragoza Zaragoza
Pefia Barcelonista de Tauste Tauste Zaragoza
Pefia Barcelonista Colloto Colloto Asturias
Pefia Azulgrana Gerard Piqué

de Talamanca Talamanca Barcelona
Gente Azulgrana d'Anfa (asablanca Marroco
Pefia Barcelonista de Castelldans Castelldans Lleida
Pefia Barcelonista de Sils Sils Girona
Pefia Barcelonista “El Toboso” El Toboso Toledo
Pefia Azulgrana del Conflent Prades Francia
Pefia Barcelonista Ibense

“Reyes Magos” Ibi Alacant
Pefia Azulgrana Garriguella Garriguella Girona
Barcelona Fan Club Guanzhou Guanzhou China
Pefia Barcelonista Vall de Guadalest  Guadalest Alicante
Pefia Barcelonista Santiago

de Calatrava Santiago de Calatrava Jaén

Pefia Azulgrana Garraf Garraf Barcelona
Pefia Barcelonista Knokke-Heist Brugge Bélgica
Pefia Barcelonista Nerjefia Nerja Mélaga
Bayerische Pefia Azulgrana Munich Alemania
Pefia Azulgrana de Calahonda Mijas Costa Malaga
Pefia Azulgrana de Bellaterra Bellaterra Barcelona
Pefia Barcelonista Eslovaca

dels Altos Tatras Bratislava Eslovaquia
Pefia Barcelonista de Cordoba Cordoba Cdrdoba

Total peias: 1.354
Ambito1 (Catalunya, Catalunya Norte

y Andorra, Comunidad

Valenciana, Baleares) 651
Ambito 2 (Resto de Espafia): 612
Ambito 3 (Resto del mundo): 91
No total de peiiistas: 137.227
Ambito1 (Catalunya, Catalunya Norte

y Andorra, Comunidad

Valenciana, Baleares): 87.034
Ambito 2 (Resto de Espafia): 38.817
Ambito 3 (Resto del mundo): 11.376



Agrupacion Bar¢a Jugadores

Siempre al lado de los ex jugadores del Club

La formacidn y Ia orientacion laboral para ex jugadores del Barga

es una nueva linea de actuacion que la Agrupacion Barca Jugadores
puso en marcha durante la temporada 2012/13. Con esta iniciativa,

la Agrupacion quiere complementar las ayudas econdmicas directas y
el apoyo asistencial a los ex jugadores del Club que mas lo necesitan.
De esta manera, se ha ampliado el abanico de servicios orientados
al acompafiamiento de los jugadores del Bar¢a en su nueva etapa
profesional, una vez han dejado su relacién con el Club. El desarrollo
de esta linea de actuacidn fue posible, en gran parte, gracias a la
aportacion del 0,5% de los salarios del futbol profesional del Club.

Cursos, orientacion y bolsa de trabajo

El Plan de Formacion y Orientacion Laboral incluyé la celebracion de
11 cursos vinculados a contenidos de interés general y propuestas
relacionadas con materias de caracter deportivo. Asi pues, junto a
acciones como los cursos de inglés, catalan, técnicas de presentacion
en publico o gestion de la propia marca, tamhién se propuso el curso
de monitor deportivo, cuyos alumnos obtuvieron el carné oficial
otorgado por la Federacion Espafiola de Futbol. Con el objetivo de
garantizar el acceso a la formacion para los ex jugadores residentes
lejos de la sede de la Agrupacidn, a principios del 2012 comenzé

a funcionar la plataforma online con una serie de propuestas de
formacion e-learning. Por otra parte, desde el Area de Formacién
también se activaron los servicios de orientacion laboral y la bolsa
de trabajo, dirigidos a los miembros de la Agrupacion que necesiten
mejorar en el ambito laboral 0 que se encuentren en una situacion de
desempleo.

A

Presentes en 58 actos de peiias

La Agrupacion estuvo representada, en respuesta al objetivo
institucional de contribuir a la expresion del barcelonismo, en 58
actos organizados por las pefias oficiales, destacando los encuentros
anuales de las pefias de Euskadi, Tarragona Norte, Girona, Castellon,
Galicia, el valles, Castilla la Mancha, el 60 aniversario de la PB
Castellar del Vallés o el 50 aniversario de la PB Olesa. En el ambito
institucional, la Agrupacion organizé unas visitas solidarias en
Navidad en residencias para personas mayores y colaboro con el
Club en las visitas que se hicieron a diferentes centros de menores
de Barcelona. En cuanto a la promocion de valores, destacan la
jornada Engdnchate al deporte, dedicada al deporte y la prevencion
de conductas de riesgo, que se celebrd en Esparreguera, Castellar,
Reus, Olot, Alcarras y Vilafranca del Penedés, y la colaboracion con el
programa Educasport, con cuatro intervenciones en Lleida.

Los veteranos siguen jugando

La actividad deportiva es una de las que tienen mas éxito entre los
miembros de la Agrupacion, ya sea por los entrenamientos que dos
veces por semana se celebran en los campos de entrenamiento del
Miniestadi o bien por los 43 partidos o torneos que los equipos jugaron
alo largo de la temporada. En el dmbito internacional, el evento mas
destacado fue el Classic Legends Match, jugado en Doha (Qatar) en
noviembre y que reunid a un equipo de leyendas del FC Barcelona que
se enfrentd a los veteranos del Real Madrid. El equipo también participd
en el Torneo Internacional de Dubdi y jugd un partido con la seleccion
francesa en Nimes. De enero a mayo la Agrupacion jugd la Liga Indoor,
competicion en la que perdid en los cuartos de final contra el

FC Oporto. Teniendo en cuenta la diversidad de edades de los socios de
la Agrupacion, a principios del 2012 se cred el equipo +55, formado por
ex jugadores del Club mayores de 55 afios. En el dambito institucional,

el equipo de la Entidad tomd parte en los centenarios del Matard,
Granollers, Berga y Castellbisbal y en diferentes partidos benéficos.

Tercer Premio Barca Jugadores para Xavi Hernandez

La Agrupacion convoco por tercera vez el Premio Bar¢a Jugadores
para distinguir al jugador del primer equipo con mas juego limpio
de la temporada anterior. Después de un periodo de votaciones
populares y de la deliberacion de un jurado, Xavi Hernandez fue el
elegido. La Sala Parfs se vistid de gala para acoger la entrega del
galarddn en un acto que contd con la asistencia del presidente del
FC Barcelona. Terminadas las competiciones oficiales, comenzaron
las votaciones populares para decidir qué jugador se llevaria el 40
Premio Barca Jugadores.




Homenaje a Antoni Ramallets y Josep Seguer

Recuperar y homenajear a las grandes leyendas vivas de la historia
del FC Barcelona. Con este objetivo la Agrupacion y el FC Barcelona
organizaron el Primer Homenaje Barca Veterans, que reconocio

las figuras de José Seguer y Antoni Ramallets. Ambos pudieron
participar en el homenaje, aunque por cuestiones médicas Ramallets
lo tuvo que hacer desde su casa. En la misma linea de recuperacion
de la memoria histérica se celebré el Memorial Kubala, en el nuevo
Auditorio, en recuerdo del mitico delantero, y una delegacion asistid
a Budapest a la ceremonia funeral por otro gran jugador del Barca,
Sandor Kocsis. Un buen nimero de ex jugadores no se quiso perder
el estreno del documental que el delantero Quini present6 en
Barcelona.

La Agrupacion, una gran familia

Todos los que han sudado la camiseta del Barga tienen cabida en

la Agrupacion. Para reforzar estos lazos se organizan diferentes
actividades a lo largo de la temporada, como la Cena Anual, a finales de
afio, que en la Ultima edicién reunié a 400 personas entre ex jugadores,
acompanantes y representantes de diversas instituciones, o el doceavo
Encuentro de Jugadores del FC Barcelona, que se celebrd en junio en
Almacelles (el Segria). Ademas, una comisidn se encarga de ofrecer a
todos los miembros un abanico de actividades de ocio a lo largo de la
temporada, como excursiones, actividades culturales o viajes.

Casal de I’Avi

El Casal de I'Avi ofrece un servicio exclusivo para todos los socios
barcelonistas jubilados, quienes pueden disfrutar de su espacio
azulgrana en las instalaciones del Club.

El Casal desarrolla un amplio programa de actividades dentro y fuera
de éste: desplazamientos a las finales del primer equipo, salidas
culturales y ludicas por Catalunya, juegos de mesa en las instalaciones
del Casal, charlas..., y cada afio se hace una asamblea en la que todos
los socios y socias del Casal pueden exponer sus inquietudes.
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Viaje a Israel y Palestina para impulsar puentes de paz
através del deporte

El presidente Sandro Rosell y el vicepresidente Javier Faus hicieron
un viaje a Israel y Palestina para reforzar vinculos institucionales

y comerciales con representantes de las dos comunidades. Entre
otros actos, Rosell y Faus mantuvieron entrevistas en Tel Aviv con

el presidente de Israel, Shimon Peres, y en Ramallah, capital de
Cisjordania, con el presidente de la Autoridad Nacional Palestina,
Mahmud Abbas, y los miembros del Ejecutivo Palestino en la Mugata,
entre los que estaba presente el general Jibril Rajoub, presidente de
la Federacion de Futbol y del Comité Olimpico de Palestina. Fruto de
esta visita, el Club, con el apoyo del Gobierno de Israel y |a Autoridad
Nacional Palestina, acordaron organizar de cara a la pretemporada
2013/14 el FC Barcelona Peace Tour, unos clinicos deportivos por

la paz con la participacion de nifios de Israel y Palestina y con la
presencia de todos los jugadores del FC Barcelona.

Encuentro institucional en Nueva York

Una delegacion del FC Barcelona, encabezada por el presidente
Sandro Rosell, fue a Nueva York para llevar a cabo una serie de
reuniones y encuentros con representantes de algunas de las
entidades que trabajan conjuntamente con la Fundacion FC Barcelona
en la ejecucion de varios proyectos sociales, con el objetivo de
estrechar lazos con estas entidades, estudiar nuevas lineas de trabajo
conjunto y dar a conocer el trabajo social y solidario llevado a cabo

por la Fundacion. El presidente Rosell, que intervino en una sesion
en el marco de la Asamblea General de la ONU, también se reunid
con Luis Alberto Moreno, presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID); con Anthony Lake, director ejecutivo de la Unicef,
y con Bill Gates, fundador de la Bill & Melinda Gates Foundation.

El Barca celebra la Fiesta Nacional de Catalunya

Una comitiva barcelonista, encabezada por el presidente Sandro Rosell,
hizo la tradicional ofrenda floral al monumento de Rafael Casanova con
motivo de la Fiesta Nacional de Catalunya. El entrenador del primer
equipo de futbol, Tito Vilanova, junto con el capitan Carles Puyol,

Xavi Pascual y Victor Tomas, del equipo de balonmano, Marc Carmona
y Jordi Torras, del equipo de futhol sala, ademas de integrantes de

la plantilla del futbol femenino y del fltbol formativo estuvieron
presentes en la ofrenda. Ademas, el vicepresidente Carles Vilarrubi

y el directivo Jordi Moix fueron al acto central conmemorativo de I'Onze
de Setembre en el parque de la Ciutadella de Barcelona.

Reconocimiento a los medallistas olimpicos

El presidente Sandro Rosell recibié a tres de los jugadores azulgrana
que ganaron una medalla en los Juegos Olimpicos de Londres: Cédric
Sorhaindo, medalla de oro de balonmano, y Juan Carlos Navarro

y Victor Sada, medallistas de plata en baloncesto, en un acto que contd
también con la presencia de los directivos Josep Maria Bartomeu,
Eduard Coll y Jordi Bladé. Los otros dos deportistas barcelonistas que



lograron una medalla fueron los suecos Jernemyr y Sjdstrand (plata en
balonmano). Antes del partido de ida de la Supercopa de Espania, el
Camp Nou también homenajed a algunos de los deportistas catalanes
medallistas en los Juegos, que fueron recibidos por el presidente Rosell.
Y coincidiendo con el partido de Liga en el Camp Nou contra el Celta, el
FC Barcelona homenajed a los deportistas catalanes y/o residentes en
Catalunya que ganaron una medalla en los Juegos Paralimpicos.

‘Deja de fumar con el Barca’

La Comision Europea y el FC Barcelona presentaron en Bruselas una
alianza sin precedentes (quitsmokingwithbarca.eu), que aprovechara el
reconocimiento de la campafia de la Comision Europea Los exfumadores
no abandonany los millones de aficionados del Barca para ayudar a

28 millones de fumadores en Europa a dejar el habito para siempre.

Es la primera vez que la Comision Europea colabora conjuntamente con
un club que llega al corazdn de millones de personas.

‘Todos por el Emporda’ en la Fiesta del Rugby Catalan

El partido correspondiente a la Liga francesa entre la USAP de Perpifian
y el Toulouse fue el plato fuerte de la segunda edicién de la Fiesta del
Rughby Catalan, que se celebrd en el Estadio Olimpico Lluis Companys.
Esta jornada festiva, fruto de la colaboracion entre el Club y la USAP de
Perpifian, unio deporte, catalanismo y familia. Este afio se adopto el
lema Todos por el Emporda, dado que el Barga destind los ingresos de
la venta de entradas a los afectados por los incendios que devastaron
14.000 hectareas el verano del 2012 en el Alt Emporda. Antes del
partido de Copa contra el Malaga, el FC Barcelona entregd 50.000 euros
a los alcaldes de los municipios afectados por los incendios.

Junta itinerante en Sitges

Continuando con el objetivo de extender el sentimiento barcelonista
por diversos territorios, la Junta Directiva realizé una reunion

de trabajo en Sitges. La comitiva azulgrana fue recibida en el
Ayuntamiento por el alcalde de la localidad del Garraf, Miquel Forns,
en un acto que también conto con la presencia de los miembros del
consistorio, asi como los representantes de las entidades deportivas
de lavillay la Pefia Barcelonista de Sitges. Posteriormente, la Junta
se reunid en la Sala de Oro del Palau Maricel.

El Barca, premiado como Marca de Marcas Internacional

El vicepresidente Javier Faus recogio el Premio Internacional de
Marketing Andhuac-Al Ries a la Marca de Marcas Internacional. Este
galardon, que otorga la Facultad de Comunicacion de la Universidad
mexicana Anahuac, reconoce al Club la construccion de una marca
solida en el dmbito mundial, que, gracias a sus estrategias de
marketing y sus exitosos resultados deportivos, ha conseguido
posicionarse como el mejor equipo del mundo.




Presentacion de las nuevas camisetas en la Generalitat

La presentacion de las nuevas equipaciones del FC Barcelona para

la temporada 2013/14 tuvo lugar en el Palau de la Generalitat de
Catalunya. Una delegacion azulgrana formada por el presidente
Sandro Rosell, los vicepresidentes Carles Vilarrubi y Javier Faus,

los directivos Toni Freixa, Jordi Monés, Pilar Guinovart, Jordi Mestre,
Silvio Elias y Josep Ramon Vidal-Abarca y el director deportivo
Andoni Zubizarreta fueron recibidos por el presidente Mas en un acto
donde también estaban presentes el consejero Francesc Homs y el
secretario general del Deporte, Ivan Tibau.

Reconocimiento a los autores del ‘Cant del Bar¢a’

Antes del inicio del encuentro contra el Deportivo en el Camp Nou
la entidad azulgrana homenajed a los autores del Cant del Barca,
nombre que recibe el himno oficial del Club. La letra fue escrita por
Josep Maria Espinas y Jaume Picas, y la musica fue compuesta por
Manuel Valls. Espinas, el Unico de los tres que esta vivo, recibio el
reconocimiento por parte de la institucion y de los aficionados.

Convenio con el Instituto Ramon Llull

El presidente del FC Barcelona, Sandro Rosell, y el director del
Instituto Ramon Llull (IRL), Viceng Villatoro, firmaron un convenio que
tiene como finalidad la proyeccion exterior de la cultura catalana.

El convenio prevé que el IRL organice, en sede universitaria,
actividades relacionadas con la cultura catalana y el Barga.

Estas actividades implicarian a las universidades del exterior que
ofrecen docencia en catalan, al FC Barcelona y, eventualmente, a las
pefias barcelonistas. Fruto de este convenio, el vicepresidente Carles
Vilarrubf pronuncid en la Universidad de Glasgow una conferencia
bajo el titulo Bar¢a: deporte, cultura y educacion, y el directivo
Ramon Pont ofrecié otra en Sheffield (Reino Unido) en el marco de la
edicion de las jornadas académicas de la Anglo-Catalan Society.

Homenaje a los héroes de Wembley 92

En la 472 edicidn del Trofeo Joan Gamper, el FC Barcelona rindié
homenaje a los primeros héroes de Wembley, en conmemoracion del
vigésimo aniversario de la primera Copa de Europa para el Club.
Los integrantes de aquel conjunto histdrico saltaron al terreno de
juego antes de que fueran presentados los jugadores del primer
equipo. Antes, también participaron en el almuerzo entre las
directivas del FC Barcelona y la Sampdoria. Por la mafiana, el
presidente Sandro Rosell, el vicepresidente Carles Vilarrubi'y el
directivo Josep Ramon Vidal-Abarca llevaron a cabo la tradicional
ofrenda floral en la tumba del fundador Joan Gamper.

Apoyo al Aiio Espriu

El consejero de Cultura, Ferran Mascarell, el presidente del

FC Barcelona, Sandro Rosell, y el vicepresidente institucional del
Club, Carles Vilarrubi, firmaron un convenio de colaboracion con el
objetivo de difundir la obra y la figura de Salvador Espriu en el marco
del Afio Espriu 2013, que organiza el Departamento de Cultura de la
Generalitat de Catalunya con motivo del centenario del nacimiento
del escritor. El vicepresidente Carles Vilarrubi, el directivo Jordi Monés
y el asesor cultural Josep Maria Prat representaron a la Entidad en el
acto institucional que se hizo en el Palau de la Musica, que acogid un
espectaculo basado en Ia figura de Salvador Espriu.




Crecimiento a través del deporte femenino de equipo

El Grupo Edelmira Calvetd del FC Barcelona, junto con la Fundacion
Grup Set, organizd esta jornada con el objetivo de hacer visible el
deporte como herramienta formativa para la mujer, tanto en el
ambito personal como en el profesional. La jornada contd con la
participacion del presidente Rosell, de la directiva Susana Monje,

del director deportivo Andoni Zubizarreta, de la futbolista Marta
Corredera, del ex vicepresidente Salvador Alemany y de la periodista
Olga Viza, entre otros.

Promocionando Turismo de Catalunya

El consejero de Empresa y Empleo y presidente de la Agencia Catalana
de Turismo (ACT), F. Xavier Mena, y el vicepresidente del FC Barcelona,
Carles Vilarrubi firmaron un acuerdo de colaboracion para promocionar
conjuntamente Catalunya como destino turistico de referencia en

el dambito mundial de la mano de la marca Barga. Fruto del acuerdo
firmado y que estara vigente hasta el mes de junio de 2014, el Club
promocionara la marca turistica Catalunya a través de sus canales de
comunicacion. La Agencia Catalana de Turismo y la marca Catalunya
seran colaboradores oficiales de la Gira de Verano 2013 del Club.

Convenio con la Facultad de Comunicacion Blanquerna

El vicepresidente Carles Vilarrubi'y el decano de la Facultad de
Comunicacion Blanquerna, el Dr. Josep Maria Carbonell, firmaron un
convenio de colaboracidn en la organizacion de un nuevo posgrado en
periodismo deportivo. Este nuevo curso de postgrado permitiria a los
estudiantes la especializacion en todas las variantes del periodismo
deportivo, una de las actividades mas destacadas en el actual contexto
cultural, social y econdmico.

Apoyo a La Maraté de TV3

El Miniestadi fue el escenario del partido de la Maraton de TV3, que
destind sus beneficios a la investigacion de la lucha contra el cancer.
El acto, organizado por la Fundacién Samitier y con la colaboracién
de la Fundacion FC Barcelona, contd con invitados de lujo de la
actualidad politica, artistica, deportiva y periodistica catalana.

Eric Abidal, padrino de este partido benéfico que acogid a 6.898
espectadores, hizo el saque de honor y jugd un partidillo con nifios
con cancer antes de la disputa del encuentro.

Colaboracion con las selecciones catalanas

El Barga, como uno de los clubes catalanes de futbol de Primera,
Segunda A y Segunda Division B, fue uno de los firmantes de un
convenio de colaboracién con la Plataforma Pro Selecciones Deportivas
Catalanas que incluye varios actos de colaboracion entre la Plataforma
Pro Selecciones y los clubes catalanes, como la promocion y defensa
de las selecciones deportivas catalanas. Ademas, los clubes se han
comprometido a facilitar la participacién de sus deportistas en todas las
selecciones catalanas de las diferentes modalidades, en la medida de
lo posible y siempre que no incidan negativamente en la preparacion o
disputa de las competiciones en las que participen sus deportistas.
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Acuerdo con la Fundacion Ernest Lluch

El FC Barcelona v la Fundacion Ernest Lluch firmaron un convenio

de colaboracion para llevar a cabo actividades conjuntas destinadas a
fomentar el didlogo entre los ciudadanos de Catalunya,

de Espafia y de Europa. Varios académicos y profesionales de prestigio
internacional participaron en la primera edicién de la Conferencia
Académica Ernest Lluch sobre economia y futbol. El acto tenfa como
objetivo reflexionar y hacer una aproximacion intelectual alrededor de
la economia del futbol y todas las derivadas sociales deportivas

y culturales que provienen de los diferentes enfoques posibles.

El Barca, en el Teatro Nacional de Catalunya

Deportistas, jovenes residentes de la Masia, ex jugadores, directivos
y empleados del Club asistieron a la presentacion de la obra Nuestros
tigres beben leche, de Albert Espinosa, que se represento en el
Teatro Nacional de Catalunya (TNC). Este acto forma parte de la
iniciativa Barca Cultura, que impulsa el Area Institucional con el
objetivo de ofrecer al FC Barcelona como plataforma para promover
la cultura en nuestro pals.

Colaboracion con la Fundacién Laureus

La Fundacion Laureus Sport for Good y el FC Barcelona colaboraran

en el futuro en el desarrollo de proyectos con el objetivo de mejorar

la educacion, la salud y la integracion social de comunidades poco
privilegiadas. La convencion anual de la Fundacion Laureus Sport

for Good, que esta comprometida con la utilizacion del deporte

como herramienta para mejorar la vida de los jovenes, tuvo lugar en
las instalaciones del FC Barcelona. El FC Barcelona gand el Premio
Laureus al Mejor Equipo del Afio en 2011, y la ciudad de Barcelona fue
anfitriona de los Premios Laureus del Deporte en los afios 2006 y 2007.

Reconocimiento a los empleados mas antiguos

En el tradicional aperitivo de Navidad con los trabajadores,

el presidente Rosell repartid insignias a los empleados que
cumplieron 25 afios en la Entidad (Carmelo Aranda, Joaguin Mufioz
y Joan Gémez) y los que se jubilaron (Teresa Causi, Josep Maria
Vergés y Vicente Egido).

Convenio de colaboracion

con la Federacion Catalana de Futbol

El FC Barcelona y la Federacion Catalana de Futbol firmaron un
convenio de colaboracidn con el objetivo de promocionar el fltbol
formativo catalan, asi como el fltbol femenino, el fitbol sala 'y la
formacion de entrenadores. El acto de firma contd con la asistencia
del presidente de la Federacion Catalana, Andreu Subies, y los
directivos del FC Barcelona Jordi Mestre, responsable del fltbol
formativo, y Ramon Pont, vicepresidente de la Fundacion

FC Barcelona.




Hasta siempre

El FC Barcelona quiso hacer llegar su pésame a los familiares y a los baloncesto Manel Comas; el ex jugador de baloncesto Juan Todoli;
amigos de todos los socios difuntos. El Club también lamento la muerte el ex jugador de balonmano Erhard Wunderlich, el patron de la

de destacadas personalidades del mundo del barcelonismo: los ex Fundacion y editor de las antiguas revistas Bar¢a y RB Carlos Barnils;
jugadores del primer equipo de fttbol Juan Diaz, Juanito, y Luis Cubilla; el ex directivo del Club Jordi Parpal; el ex jefe de los Servicios Médicos
el ex técnico del primer equipo de flitbol y ex coordinador de la red del Club Josep Borrell, y la ex jugadora de futbol femenino Anna Soler.
de informadores Enrique Orizaola; el ex técnico del primer equipo de
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Medios informativos

Una temporada mas, el FC Barcelona volvid a ser un foco mediatico
importante gracias a la cobertura informativa que hicieron cientos
de medios de comunicacidn de todo el mundo. La informacién
relacionada con nuestro club volvid a ser exhaustiva y el seguimiento
que hicieron los medios no sélo se limitd a la vertiente deportiva

de nuestros equipos profesionales y amateurs, sino que también

se trataron muchas informaciones relacionadas con el ambito
econdmico, social o cultural. La proyeccion mediatica no solo sigue
creciendo dentro y fuera de nuestras fronteras, sino que también se
consolida afio tras afio. La relacion con periodistas de todo el mundo
que representaron a diversas televisiones, radios, agencias y prensa
escrita fue constante durante todos los dias del afio sin descanso. De
nuevo, hay que destacar la gran presencia de medios extranjeros que
a través de sus enviados especiales y corresponsales hicieron una
gran cobertura de nuestra institucion.

En el caso del futbol en el Camp Nou, por primera vez se supero la
cifra de 10.000 acreditaciones de partido gestionadas durante una
temporada que se afladen a los pases de temporada que muchos
medios ya tienen, superando los 500 profesionales de media por
partido. También se alcanzé el récord de acreditados en un partido:
un total de 990 en la semifinal de Liga de Campeones contra el
Bayern Munich que representaron a 230 medios de comunicacion de
29 paises diferentes.




‘Revista Bar¢a’

Del relevo de Tito a la Liga de la superacion

La temporada 2012/13 se inici6 con el reto de un relevo en el banquillo
del primer equipo que apostaba por la continuidad del proyecto y un
modelo futbolistico que ha sido la base de los éxitos de los Ultimos
afios. La primera de las seis revistas bimensuales dedicaba su portada
a Tito Vilanova, que asumi el liderazgo del equipo rechazando
cualquier comparacion con Pep Guardiola, con quien compartio

las decisiones técnicas en el mejor equipo del Barca de Ia historia.
Vvilanova, un técnico analitico, cerebral y de gestos contenidos, aceptd
ponerse bajo la luz de los focos para continuar un proyecto que ha
terminado sumando la cuarta Liga en cinco aflos, la mejor de todas
porque ha roto todos los récords precedentes.

En el segundo nimero, Iniesta era el protagonista de la portada
coincidiendo con el décimo aniversario de su debut en el primer equipo
y lo hacia luciendo el trofeo del mejor jugador europeo otorgado

por la UEFA. El siguiente nimero de diciembre reunié a los cinco
entrenadores de los equipos profesionales del Club, Tito Vilanova,
Xavi Pascual, Pasqui, Marc Carmona y Gaby Cairo, que durante su
encuentro compartieron sus experiencias y las muchas cosas que
tienen en comun, entre 1as que se encuntran ser socios, tener un
pasado azulgrana y tener un gran compromiso con el Barca mas alla
de su profesion.

Leo Messi, posando con sus cuatro Balones de Oro frente a la fachada
de la nueva Masia, fue la imagen de la portada de la cuarta publicacion
de la temporada. El crack azulgrana logrd un hito inédito en el fitbol
mundial en la gala de Zdrich, donde también estuvo Andrés Iniesta, en
el podio de los finalistas. Precisamente Messi e Iniesta, el mejor jugador
del mundo y el mejor de Europa, mantuvieron en el mismo nimero una
conversacion exclusiva donde recordaron sus inicios en la Masia y la
trayectoria en el Barca que les ha catapultado hasta la élite del futbol.
En el nimero siguiente, Xavi Hernandez recibio el reconocimiento a las
quince temporadas que lleva en el primer equipo. El guardian de las
esencias del ADN Barga, el jugador que mejor personifica el modelo

y el estilo de juego azulgrana, ha crecido como futbolista y como
persona hasta convertirse en una leyenda: ha ganado 21 titulos con el
Barca y es el jugador espafiol con mejor palmarés de la historia.

La ultima publicacion de la temporada ha sido dedicada a la Liga de la
superacion, la Liga de Tito y Abidal, la Liga de los récords, de los 100
puntos, de los 115 goles marcados, los 15 puntos de diferencia respecto
al segundo clasificado, el campeon que fue lider de la primera a la
ultima jornada. En este niimero, Tito Vilanova, Jordi Roura y Aureli
Altimira desvelan las interioridades de esta Liga y cdmo la complicidad
del vestuario permitié superar las adversidades personales y los
obstaculos deportivos.

Centro de Documentacion

El Centro de Documentacion y Estudios del Club continud con su

mision de difundir la historia del FC Barcelona a todos los que lo
soliciten. Medios de comunicacion, particulares, pefias y los propios
departamentos internos del Club encontraron en su fondo toda la
informacién necesaria sobre el devenir histdrico barcelonista. De hecho,
tanto Barca TV como la REVISTA BARCA v la web del FC Barcelona
tienen el Centro como herramienta fundamental de apoyo. Hoy en

dia, cualquier investigacion rigurosa sobre el pasado azulgrana debe
sustentarse en la poderosa fuente documental que representa el Centro
de Documentacion.

Por otra parte, durante esta temporada 2012/13 el Centro de

Documentacion continud su labor de catalogacion de la Biblioteca del
FC Barcelona, que ya cuenta con 853 monografias y 247 titulos de
revistas relacionadas con el deporte. Ademas, cabe destacar la
recuperacion de colecciones propias con un total de 147 boletines
oficiales y 481 programas de partido. En cuanto a los fondos
documentales, se incrementd el nimero de documentacion de archivo
catalogado hasta 7.000 registros, que conforman un total de 648 cajas.
El Centro de Documentacion participd en la planificacion y gestion

de una nueva herramienta para el Club: un archivo multimedia con
material fotografico, video y audio, que esta previsto que entre en
funcionamiento con vistas a la temporada 2013/14.



BARCA TV

Durante el ejercicio 2012/13, Barca TV continud consolidandose

en el panorama comunicativo catalan como uno de los referentes
informativos del barcelonismo. Programas histdricos dentro de la
parrilla del canal como el Bar¢a Noticias, el ADN Bar¢a o El Marcador
siguen siendo las grandes apuestas informativas de referencia
absolutamente consolidadas.

Los éxitos del primer equipo de flitbol continuaron siendo el plato
fuerte de la parrilla del canal azulgrana. También destaca la emision
en diferido de todos los partidos de la temporada del equipo de Tito
Vilanova, tanto los oficiales como los amistosos, y algunos programas
especiales que lograron importantes audiencias, como el programa
especial con motivo de la consecucion del titulo de Liga, con el
presidente Sandro Rosell en directo en el espectacular platé instalado
en el césped del Camp Nou. Uno de los programas mas vistos en la
historia de Barca TV fue la emisidn en directo de presentacion de
Neymar, con un share del 6,3%.

Esta Ultima temporada, Bar¢a TV dio una especial importancia a las
transmisiones en directo de los partidos de los diferentes equipos del
futbol formativo, con un total de 83 partidos emitidos en directo o en

diferido. La temporada histdrica del primer equipo de ftitbol femenino
tuvo a Barga TV como testigo de algunos de los mejores partidos de las
chicas de Xavi Llorens, como la final de la Copa de la Reina.

Las secciones profesionales del Club también tuvieron un gran
protagonismo en Barca TV. Se aumentd el nimero de transmisiones en
directo de los partidos de competicion oficial de los equipos de
balonmano, hockey patines y del Bar¢a B de baloncesto. El equipo de
futbol sala fue el gran protagonista de la parrilla del fin de semana con
la emision en directo de los partidos de la Liga de Primera Division.
Como cada temporada, Barca TV continud haciendo programas
especiales siempre que habia un titulo en juego de todos los equipos de
las secciones profesionales del Club, con notables indices de audiencia.
Finalmente, la vertiente institucional del FC Barcelona fue
especialmente cuidada por Barga TV. El programa + Club continta
consolidandose como el referente informativo de la potencia social

del Club. Destacan las emisiones en directo de las sesiones del Forum
Samitier dedicadas al futuro del fitbol o el homenaje a Nicolau Casaus
con motivo del centenario de su nacimiento, el Memorial Kubala o las
jornadas Crecimiento a través del deporte femenino.







Un crecimiento imparable

Una temporada mas la plataforma web del FC Barcelona siguid su
crecimiento imparable entre sus socios y aficionados como punto de
referencia informativo, comercial y de servicio. Asf lo reflejaron las
cifras del ejercicio 2012/13, comparadas con las del anterior. Por
ejemplo, en el caso de los usuarios tnicos, el crecimiento fue del
23,7%, una cifra que asciende al 35,6% con respecto a las visitas de
la web. En este crecimiento tuvo mucho que ver el proceso de
expansion internacional del site. Para llegar a los mas de 167
millones de visitas que se contabilizaron hasta el 30 de junio,
contribuyd la puesta en marcha, con un equipo propio de redaccion
y gestion, de las versiones del sitio web en japonés, arabe, francés e
indonesio, que ofrecen contenidos adaptados a la realidad de cada
una de las poblaciones a las que se dirige. Ademas, cada vez mas el
acceso a los contenidos de la web se hace a través de dispositivos
moviles, ya sea smartphones o tabletas.

La emisién de eventos en directo a través de streaming fue otra de
las tendencias que se consolidaron durante la temporada 2012/13.
Inicialmente se emitian las presentaciones de jugadores, la
Asamblea de Compromisarios y otros eventos puntuales durante
todo el afio. Pero ahora, de manera regular, también se puede
seguir en directo la emision de las ruedas de prensa de los
jugadores y de los técnicos del FC Barcelona que se celebran
diariamente en la Ciudad Deportiva.

La apuesta por la emision de actos en streaming también fue
acompafiada de otras mejoras de los contenidos. Es el caso de la
seccion FCBEquips, que permite consultar las plantillas, las
clasificaciones vy los calendarios de todos los equipos del Club, tanto
de los conjuntos profesionales como de la cantera. Organizado por
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disciplinas deportivas y categorias, este servicio cubre el vacio que
existia sobre la actividad completa del Club. La ampliacion de los
contenidos fue acompafiada de una mejora del disefio y de la
navegacion de la pagina principal, con un protagonismo creciente de
las fotografias.

En la linea de potenciar los contenidos digitales, se puso en marcha
la iniciativa #CampNoulLive, una nueva manera de acercar aun mas
el Barca a los millones de aficionados de todo el mundo. Jugadores
como Gerard Piqué, Xavi Hernandez o Javier Masherano estuvieron
en contacto con los aficionados a través de hangouts de Google+

o de las preguntas que les hacian llegar a través de Twitter

y Facebook. De esta manera, se facilitd el acceso a los jugadores vy la
participacion de los fans de todo el mundo, que dia tras dia siguen la
actualidad barcelonista a través de la plataforma web del Club y las
redes sociales oficiales del Barca.

El site del FC Barcelona se consolidé también como un canal
fundamental de servicio para los socios. Un dato que asi lo
demuestra es, por ejemplo, el uso extensivo del servicio del

Seient Lliure. Durante toda la temporada se liberaron mas de
600.000 asientos por esta via. En este sentido, también se puso en
marcha la aplicacion que permite calcular, para cada partido,

los beneficios que consiguen los socios al liberar el asiento. A través
del proyecto Te escuchamos los socios pudieron hacer llegar sus
propuestas al Club, como es el caso del proceso de reforma de los
Estatutos. También se mejoraron los procesos para los tramites
online de los socios, que ya canalizan el 30% del total de gestiones
que hacen con el FC Barcelona. Y se puso en marcha el formulario de
pagos atrasados. Un conjunto de iniciativas que acercan el Club a los
socios y que reducen y simplifican los procesos entre ambas partes.
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Datos audiencia y redes sociales

Audiencia Web FCBarcelona

B Web (usuarios tnicos)
B Web (visitas)

I 28.668.000
71.729.005

I 40.003.400
2010/11
B 100.090.795

B 54.023.100

LA 66.813.386
2012/13
+35.6% 167.565.510

“ Facebook

—/\

2009/10

2011/12

FC Barcelona
Amigos del Barca B
FCB Baloncesto
FCB Balonmano
FCB Futbol Sala
FCB Hockey

43.996.746 (+10.602.622)

w Twitter

@fcbarcelona
@fcharcelona_cat
@fcbarcelona_es
@fcbarcelona fra
@fcharcelona_ara
@fcbarcelona jap
@fcbarcelona_id
@fcharcelona_br

9.348.712
3.258.841
4.632.466
25.303
53.112
14.369
40.675
15.228

Total

17.388.708

+6.940.221

5.102.164 (+ 3.396.948) Subscriptores

928.212 (+ 604.856) Usuarios

2.098.325 (+ 745.370) Fans

1.808 Seguidores

293.895 Seguidores




Barca global, lider total

Tal y como ocurrié la temporada pasada, el FC Barcelona ha reeditado
el galardon como mejor club deportivo del mundo en la gestion de

las redes sociales al ser elegido ganador en los Social Star Awards
2013, por delante del Real Madrid, el Chelsea y el Manchester United.
Y no es un reconocimiento exclusivamente numérico. Aparte de medir
la popularidad del Club en las redes sociales, el premio valora la
fidelizacion y la interaccion de los fans con el Club.

Facebook: Mas de 43 millones

El Facebook del FC Barcelona supero la cifra de 43 millones de fans
en la red social. En la dltima temporada, el nimero de seguidores
crecié en diez millones mas y ratificd su liderazgo en el ambito
mundial entre los clubes deportivos.

Junto con el perfil oficial del Club, otras paginas oficiales (Amigos
del Barca By Ias cuatro secciones profesionales) multiplicaron por
dos su presencia de nuevos aficionados, y consolidaron la vertiente
polideportiva de la Entidad.
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La expansion en Twitter

Con mas de 17 millones de seguidores
en la red social (incrementando los
numeros del curso 2011/12 en un 280%),
la presencia azulgrana en Twitter se
multiplico de forma exponencial con la
aparicion de las cuentas idiomaticas en:
- arabe (@ fcbarcelona ara),

- francés (@ fcbarcelona fra),

- japonés (@ fcbarcelona jap),

- indonesio (@ fcharcelona_id) y

- brasilefio (@ fcbarcelona_br),

que complementan las de:

- catalan (@ fcbarcelona_cat),

- castellano (@ fcbarcelona es)
- e inglés (@ fcbarcelona).

Asimismo, la presencia polideportiva queda asegurada con

@ fcbbasket @ fchhandbol @ fchfutbolsala y @ fcbhoquei;

las cuentas @ fcbpenyes y @ fcbmasia complementan la oferta
global en la red social de los 140 caracteres.

Aiio de récord en YouTube

El nimero de suscriptores al canal oficial de videos en YouTube se
multiplicé practicamente por tres en el tltimo afio, afianzandose
como el nimero uno entre los clubes deportivos en todo el mundo.
La emision en directo se consolidd como una de las apuestas dentro
de YouTube con los streamings de ruedas de prensa, la celebracion
del titulo de Liga por las calles de Barcelona o la presentacion

de Neymar como nuevo jugador del Club en un dia en el que se
superaron todos los registros historicos del canal desde su creacion
en 2006. Ese dia hubo 4,1 millones de visualizaciones y los minutos
estimados de vision equivaldrian a casi 38 afios de vida.
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En el mes de junio se llegd a la cifra récord de 11,7 millones de
reproducciones y se superd en mas de tres millones cualquier
otro mes. A 30 de junio de 2013, el niimero de suscriptores era de
928.212. De éstos, 582.577 (un 62,7%) se apuntaron al canal oficial
del Barca en YouTube esta temporada.

Junto con las emisiones en directo, el canal consolidd de forma
periddica los videos de los mejores goles del futbol formativo,
el repaso de las mejores acciones de las leyendas del Club o las
imagenes de entrenamientos, que fueron los mas consultados
durante la tltima temporada, que llegd a 69,8 millones de
reproducciones.




Google+: Nace #CampNouLive

La presencia del Barca en Google+ se consolido como referente
deportivo a nivel mundial en esta red social. Durante la temporada
2012/13 se ganaron 3.396.948 nuevos fans, que pudieron conocer un
poco mas de cerca al Club gracias a #CampNoulLive, la experiencia
con la que seguidores de todo el mundo pudieron encontrarse
virtualmente con algunos de los jugadores del primer equipo.

Xavi, Mascherano, Alves o Gerard Piqué fueron los primeros
protagonistas de la experiencia #CampNouLive, que quiere acercar
el Barca a cualquier rincdn del mundo. En este sentido, el hangout
(videochat en directo) con el central se convirtié en el primero que
realiza un club deportivo teniendo el catalan como hilo conductor.

Nuevas plataformas: Instagram y Pinterest

Durante esta temporada los seguidores del FC Barcelona pudieron
disfrutar de nuevos canales sociales con la aparicion de la cuenta
oficial de Instagram, que se convirtié en la mas seguida entre los
clubes de flthol, con casi 300.000 seguidores. A través de Instagram
el Club siguid de una manera muy visual tanto la celebracion del titulo
de Liga como el fichaje de Neymar como nuevo jugador azulgrana. Al
mismo tiempo, la presencia fotografica del Club encontré un nuevo
espacio con su perfil en Pinterest, donde los aficionados pueden ver
las mejores instantaneas del dia a dia.

Se consolida la presencia en Tencent

Superados los dos millones de seguidores en la red social china,

la presencia azulgrana en el pais asiatico se consolidd (+745.000
nuevos fans), y se reforzd la audiencia de la version china de la web
del Club. Con contenidos especificos, celebrando el Afio Nuevo Chino
0 El Festival de Otofio, los vinculos con la poblacién china ganaron
protagonismo.




Plataforma digital en ocho idiomas

Los seguidores azulgrana de todo el mundo ya disponen de ocho
idiomas para acceder a la web oficial del Club. Durante la temporada
2012/13 la plataforma digital del Barga estrend sus versiones en
arabe, francés, japonés e indonesio, que se suman al catalan,
castellano, inglés y chino. Con esta expansion internacional, el

Club consigue aproximarse a sus seguidores en su propio idioma
ofreciendo contenidos cercanos y relevantes. Actualmente, el Barca
llega a mas de 3.000 millones de personas en el mundo, casi la
mitad de la poblacién mundial, en su propia lengua, y consolida su
dimension global como referente deportivo.

Consolidacion del modelo digital

La temporada 2012/13 significd un refuerzo del modelo digital del
FC Barcelona. En la actualidad, mas del 30% de los tramites con el
Club se realizan de forma online y se ha diversificado la salida de
las aplicaciones en el campo de la movilidad vy las redes sociales.

En un afio se pasé de 6 a 13 apps multidispositivo y disponibles para
las plataformas del mercado. Se han reforzado los acuerdos para

la distribucion de contenidos digitales, tanto incluyéndolos en los
contratos de patrocinio (Etisalat, Avea, Indosat) como en el acuerdo
con empresas especializadas. Igualmente ha habido un incremento
de los acuerdos para la concesion de licencias para desarrollar
productos digitales, en especial en el dmbito de los juegos.
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Nuevas incorporaciones

E&A Sports

El Club firmé un acuerdo revolucionario de patrocinio con EA Sports,
primera marca mundial de videojuegos, que ayudara a multiplicar el
impacto del FC Barcelona en el mundo digital. La duracién del acuerdo
es para mas de tres temporadas, con exclusividad en el ambito mundial.
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FCBARCELONA

i FCBARCELONA
OFFICIAL PARTNER

OFFICIAL VIDED GAMING

Panasonic

El FC Barcelona y Panasonic firmaron un acuerdo de colaboracién en
el ambito mundial, mediante el cual la marca japonesa se convirtio
en Partner Oficial del Club y se beneficiara de los derechos de
marketing y visibilidad durante los préximos tres afios, asi como el
derecho a utilizar la denominacién FC Barcelona Official TV.

OFFICIAL TV
FCBARCELONA

FCBAR OhA
OFFICIAL TV

Nokia

El FC Barcelona y Nokia India firmaron un acuerdo de colaboracién
mediante el cual Nokia India se convierte en el Partner Regional del
club azulgrana en el pais asiatico. De esta manera, Nokia India es la
primera marca asociada con el FC Barcelona en este pals. El acuerdo
tiene una duracion de tres afios.

H&S

Nuevo acuerdo de patrocinio con Head & Shoulders, que se
convierte en Regional Partner y en el champu oficial del Club

en Indonesia, Tailandia, Vietnam, Malasia y Singapur. H&S, que
pertenece al grupo Procter & Gamble, escogié en paralelo a Lionel
Messi como Embajador Global de su marca.
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Agencia Catalana de Turismo

Se firmé un convenio de colaboracién de dos afios, con el fin de
reforzar y mejorar el posicionamiento de Catalunya como destino
turistico de referencia internacional. El objeto de este convenio es el
de generar sinergias, favorecer la comercializacion en el exterior

y compartir los valores de la marca turistica Catalunya.

AN Generalitat de Catalunya
WY Agencia Catalana de Turisme



Renovaciones

La Caixa

La Caixa renovo el acuerdo como Premium Partner del FC Barcelona
hasta la temporada 2015/16. Gracias a este acuerdo La Caixa sigue
siendo la entidad financiera oficial del Club en el territorio espafiol.

Asistencia Sanitaria

Asistencia Sanitaria renovo el acuerdo como Partner Médico Oficial
del Club hasta la temporada 2015/16. La aseguradora y su hospital

de referencia, el Hospital de Barcelona, seguiran asi cuidando de la
salud de los deportistas de la Entidad.

Movistar

Movistar, marca de referencia en el sector de las telecomunicaciones,
apostd nuevamente por el FC Barcelona como compafiero de viaje
en su expansion de marca en el ambito internacional, focalizandose
en territorios clave para la compafiia. Hasta la temporada 2013/14
Movistar es Partner Oficial del Club en casi todo el mundo.

Turkish Airlines

Turkish Airlines, Premium Partner del sector aeronautico, renovo el
antiguo acuerdo de tres temporadas con otro de tres temporadas
mas, aumentando los derechos y ampliando asi el nivel de
colaboracion con el Club. La incorporacion de Qatar Airways como
patrocinador principal implicé limitar finalmente la extension de este
acuerdo a una temporada.

Big Cola

Big Cola, patrocinador regional del FC Barcelona en Latinoamérica
para la categoria de bebidas carbonatadas, renovd con el Club por
tres temporadas mas. Con esta renovacion ya seran seis afios de
colaboracion con la empresa AJE Group, uno de los patrocinadores
mas importantes del Club en el continente americano.

Etisalat

A finales de febrero Etisalat -patrocinador de telecomunicaciones del
FC Barcelona en Oriente Préximo y gran parte de Africa desde
febrero del 2009-, coincidiendo con el MWC (Mobile World Congress)
en Barcelona, renovo y amplio su patrocinio con el Club para cuatro
temporadas y media mas. Con el nuevo acuerdo, Etisalat pasa a ser
Premium Partner, ampliando sus derechos territoriales, asi como
también el valor de su patrocinio. Para celebrar la renovacion se
ofrecio una cena multitudinaria en la Sala Roma del Camp Nou, con
la participacion del presidente y vicepresidente del Club.

AVEA

Con esta renovacion, AVEA -patrocinador de Telecomunicaciones
del FCB en Turquia desde enero de 2011- amplia su relacién con

el Club hasta 2016. El nuevo acuerdo significa una ampliacion del
anterior e incluye, entre otros derechos, la organizacion de campus
para nifios en Turquia junto con la FCB Escola -dentro del marco de
Responsabilidad Social Corporativa de AVEA.

Rexona

Rexona, patrocinador regional en diferentes paises de Centroamérica

y Latinoamérica, renové con el Club por una temporada mas, haciendo
una importante difusion de la marca FC Barcelona en estos territorios a
través de grandes campafas de publicidad y promociones.

Alusport

En julio de 2012 se firmd con el actual patrocinador de Futsal la
renovacion por dos afios del acuerdo que comenzé el afio 2010 y que
se prolongard hasta el 30 de junio de 2014.




Acciones patrocinadores

Nike

‘The Chance’

Entre otros importantes eventos, Nike celebr¢ la final mundial de
The Chance en Barcelona. The Chance es un programa que mediante
una extraordinaria investigacion mundial de talentos brinda a
futbolistas la ocasion de demostrar su valia en un escenario de élite
y dar un salto en su carrera. De entre 100.000 candidatos de todo

el mundo se seleccionaron 100 finalistas que se entrenaron durante
una semana en las instalaciones del Club. La gran final mundial se
celebrd en el Miniestadi.

Qatar Foundation

Spot en el Mini
En enero de 2013, Qatar Foundation, patrocinador principal del Club,
rodd una parte del spot de television en el Miniestadi, bajo el eslogan
La pasion es lo que nos mueve a todos. En el rodaje participaron los
jugadores del primer equipo Messi, Xavi, Iniesta, Cesc y Pedro.

EI TVC se ha podido ver en diferentes canales de television, también
en Catalunya, y explica la razon de ser de Qatar Foundation.

Audi

Entrega de coches a los jugadores y jornada de conduccion con
socios y la seccion de futsal

Como vya va siendo tradicional, Audi entregd un coche a cada
jugador del primer equipo de futbol. Previo al acto de la cesion de
los vehiculos, los jugadores disfrutaron del programa Attitudes de
seguridad vial, participando y tutelando cada uno de ellos a pequefios
socios de entre 8 y 12 aflos, asi como de la conduccion de un A3.
Audi obsequid a 80 socios y a la seccion de futbol sala con una
jornada de conduccidn sobre la nieve en La Molina. Socios y
deportistas disfrutaron mucho de la experiencia y aprendieron una
conduccidon mas segura en condiciones adversas.




Damm

Fiesta del Gamper

Un afio mas Estrella Damm puso nombre a la Fiesta del Gamper
organizando actividades, actuaciones musicales y concursos. También
en esta ocasion entregaron el premio al Jugador Estrella del Gamper,
premio que recayé sobre Sergi Roberto.
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Village previa al Clasico

Damm quiso participar en el primer Clasico de la temporada
montando un chill-out en un escenario inmejorable, la antigua Masia
ubicada al lado del Camp Nou. Por este espacio pasaron durante

las horas previas al partido FC Barcelona-Real Madrid numerosos
periodistas y VIPS.

Movistar

Visitas nocturnas en el Camp Nou

Gracias a Movistar 180 personas pudieron disfrutar de una visita
nocturna por el Museo y los lugares mas emblematicos del Camp
Nou. La promocion, abierta a los clientes de Movistar, tuvo lugar
en los meses de diciembre, abril y junio.

YouPlayer de Sant Joan

Coincidiendo con la festividad de Sant Joan, varios clientes de
Movistar pudieron hacer realidad su suefio: jugar un partido en el
Camp Nou y vivir, como los jugadores del primer equipo, Ias horas
previas desde el hotel de concentracion.

Sorteo Palco Movistar

Alo largo de la temporada y desde el sitio web www. vive.movistar.es
cualquier cliente de Movistar puede participar en el sorteo de dos
plazas para ver los partidos de Liga desde una ubicacion privilegiada:
Palco Movistar del Camp Nou.



Coca-Cola

Gigafoto

El partido del Levante fue el escenario escogido por Coca-Cola para
lanzar su promocion Gigafoto, mediante la cual los asistentes podian
optar a ganar dos camisetas firmadas por el primer equipo o un viaje
a Brasil para ver un partido de la Copa Confederaciones.
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AVEA

Campus

Nuestro partner en Telecomunicaciones en Turquia organizo

dos Campus en su territorio, uno en Estambul y otro en Antalya,

en los que participaron 120 nifios de entre 9 y 14 afos. Los

jovenes jugadores no aprendieron solo a jugar al futbol, también
compartieron los valores Barga, gracias a los cuatro entrenadores de
la FCBEscola que coordinaban los Campus.
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Seiko

Entrega reloj oficial

Una temporada mas, Seiko hizo entrega del reloj oficial del

FC Barcelona en la plantilla del primer equipo, el modelo Sportura,
personalizado con detalles azulgrana.
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Nokia

Concurso Tiki Taka

Incluido en el acuerdo de patrocinio, Nokia organizé en Ia India
un concurso llamado Tiki Taka en el que se tenia que demostrar la
fidelidad y el sentimiento azulgrana. Los ganadores del concurso
pudieron saludar a los jugadores y asistir a un entrenamiento del
primer equipo de futbol.

EA Sports

‘Shooting’ con el primer equipo

Electronic Arts, la compafifa lider mundial en desarrollo y distribucion
de videojuegos, organizd una sesion de fotografia con la primera
plantilla para conseguir las imagenes mas reales de los jugadores

y poder hacer las simulaciones en los videojuegos.




Etisalat

Rueda de prensa en Costa de Marfil

En noviembre del 2012 Guillermo Amor represento al Club en la
rueda de prensa correspondiente al lanzamiento de Moov, una de las
11 marcas del grupo Etisalat en la Costa de Marfil.

Agencia Catalana de Turismo

Instagramtrip

Presentacion de la Instagramtrip en el Camp Nou, con la participacion
de 10 jgers destacados y la comunidad /nstagram de Catalunya.
Durante esta experiencia, algunos de los igers mas reconocidos en el
ambito internacional tuvieron la oportunidad de conocer Catalunya

y publicar en este medio las fotografias de los lugares visitados.

Regal

I Torneo de la Prensa Regal

Regal organizd un afio mas el partido de la prensa deportiva. Este
afio participaron, ademas de reconocidos periodistas de la prensa
deportiva, el director general de Regal, Pablo Robles, y ex jugadores
de la seccidn azulgrana como José Luis Galilea, Manuel Flores o
Roger Esteller.

Intersport

Sesion de autografos en la tienda Intersport de Gava Barnasud
Estar cerca de los aficionados es el objetivo del Barca de balonmano
y de su patrocinador principal, Intersport. Por este motivo los
jugadores del Barca Intersport Sorhaindo, Sarmiento y Noddesho
estuvieron firmando autégrafos en la tienda que tiene Intersport en
el Centro Comercial Barnasud de Gava.

Llet Nostra

VII Torneo Llet Nostra de Balonmano Infantil

Mas de 300 nifios de categoria infantil, repartidos en 16 equipos,
participaron en el Torneo Llet Nostra de balonmano, organizado
por el FC Barcelona y celebrado en el Palau Blaugrana vy la Ciudad
Deportiva. Esta iniciativa de Llet Nostra volvid a demostrar el
compromiso del patrocinador con el balonmano tanto en el dmbito
profesional como en el formativo.




Campaiias de comunicacion

Entradas Camp Nou: ‘90 minutos de explosion azulgrana’
90 Minutos de explosion azulgrana fue el eslogan para la campafia

de venta de entradas de esta temporada. El objetivo era incentivar la
asistencia de socios, seguidores y simpatizantes del FC Barcelona en

el Camp Nou. La campafia demuestra que venir a ver un partido en
el Camp Nou es una experiencia Unica, sinénimo de emocion, fiesta,
sentimiento y espectaculo. Es una experiencia gue hay que vivir en

directo, ya que en el Camp Nou juega uno de los mejores equipos de
la historia del futbol. Ha tenido presencia en medios convencionales,

digitales, radios, prensa y redes sociales.
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Entradas Mini: ‘Adelantate al futuro jVen al Mini?’

Los jugadores del primer equipo Carles Puyol, Victor Valdés, Thiago
Alcantara, Sergio Busquets y Lionel Messi fueron los protagonistas de
la campania para promocionar la asistencia de socios y aficionados en
el Miniestadi. Con el mensaje Adeldntate al futuro. jVen el Mini! se cred
un vinculo entre los jugadores del primer equipo v los del filial, dando
valor afiadido al Mini, ya que muchos jugadores del primer equipo
habian jugado alli. Durante toda la temporada, la pagina de Facebook
Amigos del Bar¢a B comunico partidos, noticias, imagenes y resultados.
Ademas, el nimero de seguidores se incrementd notablemente.

La campafia tuvo presencia en redes sociales, radios, diarios
deportivos, Barga TV y soportes exteriores del Miniestadi.

AVANCA’T
AL FUTUR!
VINE AL MINI!

SOCIS | NENORS DE 17 ANYS, GRATISH

TICKETS
TMIIJII.-LEE v 'F]EF.ET OFFICE |
MINI!
AVANCA © COR

DOVA AL MINI
RCAB A B3
DSSABTE 0915 B0 \’,‘:‘ iL EL

E!m.miims DF9 EURCS

oS NENDRS
o 1 ANYS, GRATIS!




Campaiia Campeones: ‘;Somos un equipo, somos campeones!’
El Club puso en marcha la campafia jSomos un equipo, somos
campeones! para celebrar la 222 Liga conseguida en una temporada
llena de obstdculos, pero que con la unién y el trabajo en grupo

fue un éxito. Con la campafia se pretendid agradecer el apoyo
incondicional de socios y aficionados y demostrar la unidad del
equipo, atribuyendo el éxito al trabajo colectivo.

La campafia finalizé con un desfile de celebracidn por las calles de
Barcelona y con la entrega del trofeo de Liga en un multitudinario
acto de celebracion en el Camp Nou, donde jugadores y aficionados
manifestaron la alegria por el nuevo titulo.

CFIMPI”' NS-

FCBEscola ‘Valores de crean escuela’

El FCBEscola estrend una nueva campafia grafica bajo el mensaje
Valores que crean escuela con el objetivo de posicionar globalmente
un modelo de escuela de flitbol formado a partir de los valores que
representa al Barga; esfuerzo, superacion, trabajo y constancia.

La escuela de futbol del Barga consta de dos grandes productos, las
FCBESCOLA con 12 y los FCBCamp con 132 en todo el mundo.

Seient Lliure

Esta temporada 2012/13 el Seient Lliure fue una campafa muy activa
y llena de novedades. Se estrend la pagina web www.seientlliure.cat,
dando mas facilidad al socio abonado para liberar y encontrar toda
la informacion referente a su asiento. Se cre6 un video promocional
dindmico y atractivo que comunica las ventajas para el socio y para
el Club cuando un asiento se libera. Por otra parte, uno de los nuevos
servicios que se pueden encontrar es la calculadora online, que
permite calcular el importe que se obtiene por liberar el asiento.

.
: agsggses
S1 ALLIBERES, !!!!!!!
ESTALVIES! SOM CAMPIONS A LA GESPA_..
DESCOBSED AMB LK MDA | & LA GRADA!

CALCULADORA "OMLINE™ QUANTS
DIMERS POTS ESTALVIAR-TE! S

————
By O e, s o
Bt |y

Pt e byl ——
o s o ¢t s
e

sy B0
- .-

-SIN0 AT
FEMIR, ALLTRERAY

e I0I3HI
g b lilﬂll’f[l"

-S1N0 TS
FENIR, ALLIRERI

TOTS I
GUANYEM!"

(W BTG T4, i b
e, L.

L
FRANCESC,

RECORDES AQUESTA
SENSACIO?

AMB EL CAMP PLE
TOT ES VEU DIFERENT!




Creatividad Campaiias

‘Vive la magia del Palau’

Esta campafia permitid jugar con un amplio abanico de posibilidades
para comunicar y promocionar las secciones y los partidos
disputados en el Palau Blaugrana. Aplicaciones como Vive la Magia
del Basket, Hagamos que la Magia del Palau decida, Gracias por una
Liga Mdgica o Invocamos la Magia aportaron visibilidad y adaptacion
a las diferentes etapas de la temporada. La campafia tuvo presencia
en medios convencionales, digitales, radio, prensa y en los diferentes
perfiles sociales de cada seccion.

Street marketing activities

Desde el 24 de abril hasta el 4 de mayo los jugadores de las
secciones profesionales del FC Barcelona se convirtieron en el centro
de atencidn de los visitantes y curiosos de I'illa Diagonal.

La cancha de baloncesto instalada en medio del centro comercial fue
el escenario de juegos, concursos y exhibiciones de haile por parte
de nuestras cheerleaders. El primer equipo del Barca Regal, del
Barca Intersport, del Barca Alusport y del hockey patines también
visitaron l'illa e hicieron exhibiciones.

Las actividades fueron preparadas conjuntamente por el

FC Barcelona, I'illa Diagonal y Regal. El objetivo era acercar las
secciones profesionales a todos los fans, aficionados v visitantes

del centro comercial. Los juegos y concursos eran de caracter
participativo y abierto a todos. Durante los nueve dias de exposicion
hubo un total de 464.900 visitantes y la actividad aportd visibilidad
y notoriedad a las secciones del FC Barcelona.



Homenaje a 10 aiios de la primera Euroliga

El Palau Blaugrana homenajed a los héroes de la primera Euroliga de
la seccion de baloncesto, conseguida en 2003. Los jugadores Nacho
Rodriguez, Alfonso Alzamora, Gregor Fucka, Patrick Femerling,

César Bravo, Dejan Bodiroga, Juan Carlos Navarro, Roberto Duefias,
Sarunas Jasikevicius, Rodrigo De la Fuente y Remon Van der Hare
estuvieron presentes en el homenaje que el Club hizo a la generacion
que hizo realidad el suefio de la primera Euroliga.

El trofeo de aquel 2003 también estuvo presente en el Palau
Blaugrana: salid a la pista de la mano del entrenador Pesic, que lo
volvid a levantar como si del Palau Sant Jordi se tratara. El capitan de
entonces, Rodrigo De la Fuente, se dirigid al publico y dio las gracias
a todos los que hicieron posible este equipo.

EURDLEAGUE FINAL FOUR

CHAMPION
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Entrenamiento a puertas abiertas Barca Intersport

Acercar el balonmano a los mas jovenes es la mejor manera de
promocionar este deporte y de hacer que tenga cabida entre los mas
pequefios. El Barca Intersport de Xavi Pascual hizo un entrenamiento
a puertas abiertas que obtuvo una respuesta positiva por parte de
socios y aficionados. Mas de 3.000 personas disfrutaron de la fiesta
del balonmano, lo que sirvio para compartir detalles y experiencias
entre los jugadores del primer equipo y del B con el resto de
aficionados, sobre todo con los mas pequefios. El entrenamiento fue
planificado con cuatro etapas: calentamiento, transferencias, partido
de exhibicion del Barca Intersport y juegos con el publico mas joven.
Uno de los grandes protagonistas del acto fue el entrenador Xavi
Pascual, que pudo compartir vivencias y explicar al publico cudl era
el ejercicio que se estaba llevando a cabo en cada momento. En total,
casi dos horas de balonmano y premios para los asistentes en el
entrenamiento a puertas abiertas en el Palau Blaugrana.

E ™ FCBARCELDNA.CAT



Objetivos conseguidos y casi 120 eventos

Programa Hospitality: Palcos y asientos VIP

Después de una temporada dificil, el Departamento de Hospitality
logré sus objetivos econdmicos al situarse con un volumen de
facturacion de 12,8 millones de euros y un empleo con contratos de
temporada del 90% del total de producto disponible. Fue una tarea
complicada debido al contexto econdmico que estan sufriendo las
empresas, gue afecto a los servicios de Hospitality en general y a
los del FC Barcelona en particular. El Departamento de Hospitality
trabajo muy activamente en términos comerciales para captar a las
casi 50 nuevas empresas que formaron parte del programa y que
permitieron el logro de estos objetivos.

MEETINGS&EVENTS

El departamento de M&E organizd 118 eventos durante la temporada
2012/13. La mayoria de estos eventos se acogieron en el mismo
estadio del Camp Nou, aunque otras instalaciones, como el Palau
Blaugrana, el Miniestadi o la misma Ciudad Deportiva Joan Gamper se
convirtieron también en el escenario habitual para la celebracion de
cualquier tipo de evento. La tipologia y las dimensiones de los actos
que se llevaron a cabo es diversa y variada: reuniones de empresa de
grupos a partir de 25 personas, ceremonias de enlace matrimonial y
el banquete nupcial posterior, grandes presentaciones para empresas
con cerca de 2.000 asistentes, y la organizacion de grandes ferias
comerciales, entre otros.

Durante la temporada 2012/13 se inaugurd también un nuevo
espacio: el Auditorio 1899, ubicado en la nueva Area Social del Club.
Se trata de una sala polivalente con mas de 500 m?, ideal para acoger
convenciones y presentaciones de formato medio, recepciones y
cualquier tipo de comida de empresa y/o particulares.

A pesar de la gran crisis econémica que se vivio el Ultimo afio,
especialmente en el sector de los eventos comerciales, la facturacion
total volvio a superar los 2 millones de euros, y se mantuvo y se
incremento el volumen de negocio generado la temporada anterior.




El negocio de ‘merchandising’
también bate récords

El canal oficial de merchandising del FC Barcelona continta
creciendo y las FCBotigues contintian dando servicio a todos los
socios y aficionados para satisfacer la demanda de productos
oficiales, que afio tras afio sigue aumentando.

Con una primera equipacion considerada como la mas vendida

de la historia y una atrevida segunda equipacion, las visitas a los
puntos de venta oficiales continuaron creciendo. Cabe destacar la
gran aceptacion de la coleccién calle, que cred Nike para mostrar y
expresar la pasion por el Barca en el dia a dia, con un amplio surtido
de articulos como polos, chaquetas, camisetas de algodon...

Para celebrar el titulo de campedn de Copa del Rey se lanzo la
tradicional camiseta victory, que se convirtio, como es habitual,

en uno de los productos mas vendidos al final de cada temporada.
En cuanto a las FCBotigues, se mantuvieron todos los puntos de
venta oficiales y se remodeld la FCBotiga de la calle Jaume | de
Barcelona y una de las situadas en la Terminal 1 del aeropuerto

del Prat. El punto de venta con mas visitas sigue siendo la Megastore
del Camp Nou, que esta complementada con seis stands ubicados
dentro de las instalaciones del Estadio, los cuales aumentaron su
capacidad y dan servicio no sélo los dias de partido, sino también el
resto de los dias.

En el negocio de licencias, cabe destacar la fuerte expansion
internacional que se esta produciendo en los Ultimos afios y, como
consecuencia, una mayor presencia del producto oficial FCB en todo
el mundo. Los crecimientos mas significativos se experimentaron,
entre otros paises, en China, México, Estados Unidos, Corea, Japon
y Turquia. El nimero de productos licenciados supera ya la cifra de
3.000 referencias.

El mes de julio de 2012 se activd un nuevo disefio de web para el
negocio de la venta online en Espafia y Portugal con el objetivo de
dar mejor servicio a estos paises. También en este canal las ventas
contintian con una evolucion positiva.
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Facturacion

AFOROS

Los ingresos provenientes del taquillaje de las instalaciones del

Club (Camp Nou, Palau y Miniestadi) crecieron significativamente
respecto a la temporada 2011/12 y se logrdé un nuevo maximo
historico. La facturacion global en concepto de entradas fue de 49,2
millones de euros, cifra con la que se logrd un incremento de mas de
dos millones de euros respecto a la temporada 11/12.

Grafico evolucién de facturacion FUTBOL por competiciones

Taquillaje del Camp Nou

Los ingresos por ventas de entradas del Camp Nou se
incrementaron en un significativo 4% respecto a la temporada
anterior y se consiguio llegar a los 479 millones de euros.
Este incremento se debid especialmente a los ingresos de
partidos de Champions, que aumentaron un 29% respecto a la
temporada 11/12.

Ingresos 12/13 por competicion
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Taquillaje del Palau y el Mini

La facturacion total en taquillaje de las diferentes secciones

y el Barga B superd los 1, 2 millones de euros, mas de un

20% respecto a la temporada 11/12. Este crecimiento se debe
especialmente a las buenas cifras del baloncesto con un incremento
de 168.808 € respecto a la temporada anterior

Grafico evolucion de facturacion Palau y Mini
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Seient Lliure

El uso del Seient Lliure sigue mejorando entre los socios abonados.
Esta temporada 2012/13 se liberaron un total de 620.342 asientos;
asi, se consiguieron 70.292 mds que la temporada 11/12 y se alcanzd
un nuevo maximo histdrico. La media de liberaciones durante este
ejercicio fue de mas de 21.000 asientos por partido, un significativo
+13% respecto a la temporada 11/12.

Evolucion niimero de liberaciones medias por partido de fiithol

Asistencia

El contexto de crisis global afectd intensamente a la asistencia a los
estadios de la Liga espafiola. Sin embargo, el FC Barcelona fue uno
de los clubes que menos sufrid esta caida; de hecho, la caida fue
casi testimonial (-5%). Por otra parte, el baloncesto disfruté de un
incremento medio de espectadores del 6%.

Evolucion asistencia media Camp Nou
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Tres aplicaciones surgidas
del ‘Programa FCB Apps’

Se cerrd la primera edicion del Programa FCB Apps, dirigido a
desarrolladores y empresas con ideas para hacer aplicaciones moviles
bajo la marca Barga, con la salida de tres nuevos aplicativos esta
temporada: FCB Fitness, que ayuda a la preparacion fisica potenciando

el deporte y el entrenamiento de la mano de los jugadores del primer
equipo del Barca, y los juegos FCB Capball y FCB Street Run, que
fomentan la parte de ocio de los aficionados azulgrana en todo el mundo.

FCB STREET RUN

éEres capaz de escapar de las fans mas fanaticas

que nunca has tenido?

Ayuda a tu jugador favorito a llegar al Camp Nou.

Corre, deslizate y salta por las calles de Barcelona mientras
escapas de un grupo de fans locas por conseguir tu autdgrafo. Recoge los
power-ups que encontraras durante la carrera y conviértete en el mas rapido
de la ciudad. ¢Estas preparado para llegar al Camp Nou? jConviértete en un
auténtico FCB Street Runner!

Plataformas: iPhoney iPad

FCB FITNESS

iHaz que el ejercicio sea un juego en tu vida

y pégate al deporte!

Escoge a tu entrenador personal entre los mejores jugadores
del mundo. Crea tu comunidad de amigos alrededor del Bar¢a
y el deporte. Proponte un objetivo: empezar a hacer ejercicio, perder peso.
FCB Fitness te manda retos semanales, realizados por expertos en
entrenamiento, y te motiva para que rompas tus propios limites. Comparate

y compite cada mes con cualquiera de tus amigos, independientemente de
tu nivel fisico. Gana puntos, trofeos y premios por tu ejercicio.

Plataforma: iPhone
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FCB CAPBALL Viti 1o passid
con el clasico juego de las chapas
iHaz realidad el suefio de todo aficionado al fithol y entrena a

~ tu propio equipo! Juega partidos de chapas, negocia los fichajes
con otros usuarios y consigue los jugadores que hicieron vibrar la nifiez: Paulino
Alcantara, Zamora, Segarra, a Kubala, Rife, Neeskens, Rexach, Quini, Zubizarreta,
Alberti, Migueli, Bakero, Luis Suarez, Cruyff, Stoichkov, Krankl, Maradona, Romario,
Rivaldo, Messi, Xavi, Iniesta, Puyol, Eto’o, Laudrup... jEstan todos desde 1899!
Plataforma: iPhone

nload on the

Do
. App Store

Descubre la historia del Barca del futbol xapes ‘-

Guanya punts..
i competeix!

Competeix en la millor
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FCB ICROMS EVOLUTION

Colecciona los cromos digitales

El primer juego de cromos digitales coleccionables del
Barca. Enfrenta tus cartas a las de tus rivales de todo
el mundo. Alinea tus mejores cromos, haz evolucionar
los jugadores con habilidades especiales, compite diariamente

en Ligas y Torneos. Puedes comprar lotes de cromos digitales y
habilidades, y vender los que no quieras. Descargate la app gratuita y
consigue 11.000.000 de monedas virtuales para tener

tus primeros cromos digitales.

Plataformas: iPhone, iPad y Android

T Liuita contra ols 1eus rivals anling
uwr-q——-lq.-n'u

FCB STARSCUP

La competicion de
fatbol mas real y
directa con usuarios
de todo el mundo

Si crees que sabes de ftitbol, ésta es tu
oportunidad de demostrarlo. jSimula un
auténtico partido con jugadores reales
en el que tus decisiones influyen al
instante: pasar, driblar, cortar la pelota,
chutar... jTodo lo que puedes hacer en
un campo de futhol real! jEs rapido,
sencillo y divertidisimo! Configura el
Barca ideal con las cartas y fichas que el
sistema te dara. Compite, gana y mejora
tu equipo con nuevos sobres y lotes que
encontraras en la FCBotiga.
Plataforma: iPhone

Multijugador

Download on the

AppStore

,

FCB QUIZ

iPon a prueba tu conocimiento
sobre el Barca!

Aplicacion que permite a los
seguidores del Club competir

en un juego de preguntas y
respuestas sobre la Entidad, los

FCB FANTASY
MANAGER

Crea tu propio
equipo o deja que
Vilanova haga la
plantilla por ti

En este juego los usuarios podran
interactuar con el resto de
participantes, jugar con sus amigos,
competir con otros equipos y demostrar
que son los candidatos ideales para
gestionar el FC Barcelona. Para ello
deberdan crear un equipo, entrenar y
mantener en forma a los jugadores, que
podran construir su propia ciudad
deportiva, ampliarla, gestionar las
finanzas del Club, competir en torneos
exclusivos y cerrados contra usuarios de
todo el mundo y ganar premios.
Plataformas: iPhone, iPad y Android

- . i Conairuedn in ey —_—
propia et esporliva By

FCB WORLD
iDisfruta del mundo
azulgrana en tu
movil!

ijConéctate con FCB
World y recibe todas las novedades
de tu Club favorito! Sigue al equipo
azulgrana y encuentra las dltimas
noticias, fotos, videos, comentarios
de los partidos en directo, calendario
y clasificacion de todas las
competiciones, ademas de tweets,
juegos interactivos y otros servicios
innovadores. {Sé el primero en
conocer la alineacion del partido y
comparte el mundo del FC Barcelona
con tus amigos!

Plataformas: iPhone y Android

-,

Download on the

[ S App Store

@& FCBVIRTUAL TOUR

FCB VIRTUAL TOUR

La experiencia virtual mas
interactiva de las instalaciones
del FC Barcelona

Una experiencia digital tinica
que permite adentrarse en las
instalaciones del FC Barcelona a

jugadores y el futbol en general
con el objetivo de conseguir
premios y superar retos. El fan
deberad contestar correctamente
y con rapidez a tantas preguntas
como sea posible para ascender
posiciones en la clasificacion
tratando de no perder vidas.
FCB Quiz pone asf a prueba los

conocimientos del fan sobre el
club azulgrana en un gran reto
para poder competir con amigos y
conocidos.

Plataforma: Facebook

través de una forma interactiva
desde cualquier rincén del
mundo. Las 250 imagenes
esféricas han sido ordenadas
reproduciendo un recorrido

para los usuarios, con botones,
iconos y flechas que guian la

experiencia interactiva. Con la
FCB VirtualTour podemos visitar
espacios desconocidos para

la mayoria de los seguidores
barcelonistas y conocer los
lugares mas exclusivos de las
virtual de la manera mas intuitiva instalaciones azulgrana.

Plataforma: Web



Camp Nou

Nueva Area Social y Auditorio 1899

El antiguo Palau Blaugrana 2 se transformé en la nueva Area Social

y el Auditorio 1899. El pabelldn, que estaba en situacion ruinosa, se
rehabilit¢ integralmente para dejar paso a un moderno emplazamiento
de unos 4.000 m? que permite mejorar los servicios a los socios en un
entorno agradable e histdrico. La parte destinada al Area Social acoge
la Oficina de Atencion al Barcelonista (OAB), la Oficina de Atencion al
Pefiista (OAP), la Oficina de Atencion Especializada (OAE) y la Oficina
del Censo, ademas de la Oficina del Sindico de los Socios, la Agencia de
Viajes y un centro de acreditaciones. En el s6tano se puede encontrar
un inmenso almacén. En cuanto al Auditorio 1899, punto emblematico
del proyecto, consta de una sala polivalente de 650 m2 que acoge
grandes eventos, actos, ruedas de prensa y también es apta para la
explotacion comercial. Ademas, el campo de tierra anexo se reconvirtio
en una amplia zona de aparcamiento habilitada para los autocares.

Tunel de vestuarios y mejoras interiores

Nueva ambientacion que mejord un espacio emblematico del Estadio,
con la correspondiente mejora del producto Camp Nou Experience.

El tlnel que comunica la zona de los vestuarios del primer equipo
con el terreno de juego con unas escaleras se decoré con imagenes
de los jugadores de la plantilla. También se remodelaron los pasillos
de los vestuarios norte y sur del Estadio. Alrededor del terreno de
juego también se hizo una nueva canalizacion para los cableados y un
nuevo pavimento perimetral. En la zona de la Llotja se remodel6 el
espacio interior de los dos pisos y se hicieron aseos nuevos.

Reja perimetral

Se sustituyo la reja que rodeaba el perimetro de las instalaciones,
en bastante mal estado, por una valla mas urbana, segura

y moderna.




La Cerveceria

La pequefia cafeterfa que habia al lado de la FCBotiga Megastore,
bajo la pasarela que conecta con el Museo, dejo paso a La Cerveceria,
un espacio de restauracion al aire libre. La intencidn es que sea un
foco de actividad mas digno y espacioso de lo que habia instalado.

Nuevos aseos y caseta de informacion

Situados junto al Palau Blaugrana para dar servicio a los visitantes
que ocupan la zona del Boulevard y acceden al Museo y a la
FCBotiga Megastore. En esta zona también se habilitd una caseta
de informacion junto a unas nuevas maquinas expendedoras de
entradas.

Apertura al barrio de les Corts

La hahilitacién de la nueva Area Social y el Auditorio 1899 permitid
abrir las instalaciones al barrio de les Corts, con la creacién de un
acceso para peatones con rampa para personas discapacitadas o
con movilidad reducida (acceso 15A), con un espacio publicoy la
rehabilitacion de la fachada y las aceras.

Palau Blaugrana

Nuevas reformas y ampliaciones

En los Ultimos tiempos el Club invirtié unos dos millones de euros

en la mejora del Palau. Aprovechando la necesidad de construir

un acceso de emergencia a los vestuarios, éstos se remodelaron
completamente, al igual que la Sala de Prensa. Cada seccion dispone
de vestuarios y salas de video de uso exclusivo y también comparten
un nuevo gimnasio.




Miniestadi

Nuevos marcadores y mejoras en la FCBEscola
En el Mini durante la temporada 2012/13 se remodelé la zona del

Palco y se instalaron nuevos marcadores electrénicos, asi como una
nueva sala de video. Las instalaciones de la FCBEscola también fueron
remodeladas, en concreto los vestuarios 3, 4 y 5 del Mini, los despachos
de los entrenadores y de la gestion de la escuela, asi como la oficina de
atencion a los padres. También se han incorporado nuevas lonas en el
area de acceso a los vestuarios y a los campos anexos al Mini.

Ciudad Deportiva

Nuevo gimnasio y campos de césped

La zona del primer equipo gand metros para construir un nuevo
gimnasio e incorporando nuevos aparatos. En el campo nimero 1,
donde habitualmente se entrena el primer equipo, se procedio al
cambio de césped natural procedente de Burdeos. En los campos

8y 9 también se sustituyo el césped artificial, que se recicld para
aprovecharlo en los campos anexos del Mini que utiliza la FCB Escola.

Vestidor del Barca B con el de los juveniles

A principios de temporada se remodelaron y concentraron los
vestuarios del Barca B con los de los dos equipos juveniles. Este era
un primer paso para que esta temporada todos los equipos de las
categorias inferiores dispongan de un vestuario propio.

Mejoras de los servicios ptblicos

Otra de las mejoras afecta a los espectadores que asisten a ver los
partidos de las categorias inferiores, ya que se construyeron mas
bafios publicos y una nueva cafeteria.



Pista de Hielo

Este afio la pista de hielo mantuvo la misma afluencia de gente de
las Ultimas temporadas. Recibid la visita de varios colectivos durante
todo el afio. Sigue siendo el publico familiar el que mayoritariamente
disfruta de una actividad conjunta en nuestra instalacion. Asi pues,
nifios, jévenes y adultos visitan la pista de hielo anualmente.

La Escuela de Patinaje cerr¢ la temporada con una cifra de 1.400
alumnos anuales entre adultos y nifios. Los cursos estan dirigidos a
todas las edades vy los niveles y, ademas, se continud impartiendo
clases para discapacitados intelectuales. La escuela consolidd sus
dos equipos de ballet, que tuvieron muchos éxitos a lo largo de la
temporada. Como conclusion, y como cada afio, se celebrd el festival
de fin de curso, en el que este afio nuestros alumnos exhibieron los
niveles obtenidos por el trabajo desarrollado durante el afio ante sus
familiares y compafieros.

En la instalacion azulgrana, escenario de los partidos de la Liga
nacional de hockey hielo en las categorias Junior y Sénior, se disputo
también una competicion en la modalidad de patinaje artistico, la
Copa Barcelona de patinaje sobre hielo, en la que los representantes
del FC Barcelona consiguieron podios en todas las categorias. Entre
otras actividades, la Pista también acogié al torneo internacional
anual de hockey hielo de veteranos y el preolimpico de hockey hielo
femenino en el mes de octubre.

La Pista de Hielo disfrutara este afio de la visita de varios equipos
que haran su preparacion de inicio de temporada aprovechando el
nombre que tiene nuestro club en todo el mundo.







El resumen de la actividad que aqui les presentamos deriva de las cuentas auditadas por la compafiia Deloitte, auditora del FC Barcelona desde la
temporada 2003/04. Las cuentas auditadas no presentan ninguna excepcion ni salvedad.

Ingresos de explotacion

- El FC Barcelona cierra el ejercicio 2012/13 con 490 millones de euros de ingresos, ligeramente inferiores a los 495 millones del afio pasado
(-19) pero superiores a los 470 presupuestados (+4%).

» Las principales desviaciones respecto a la cifra del afio anterior son las siguientes:

« Los ingresos de marketing son el capitulo que mas crece debido a que el contrato con QSI no es lineal sino que aumenta afio a afio,
a los variables de los patrocinadores por haber alcanzado la Liga de futbol y a mas ingresos de licencias y escuelas.

- También aumentan los ingresos recibidos de la UEFA para la participacion en la Champions League.
« En el capitulo de Estadio, el hecho de no haber alcanzado la final de Copa del Rey como la temporada pasada representa un menor
taquillaje global, aunque los ingresos superiores en partidos de Champions permiten reducir esta desviacion. El Museo ha mantenido

los 25 millones de ingresos del afio pasado y han aumentado los ingresos por eventos y venta de asientos y palcos a empresas.

« Los ingresos por traspasos han disminuido, ya que la temporada pasada se produjeron las ventas de los jugadores Jeffren, Maxwell
y Romeu, y no se ha producido ninguna de significativa este afio.

EVOLUCION INGRESOS

Millones de Euros
495

an 490 ‘
20 20 Socios
415
362 129 % 126 Estadio
317
160 % 162 Media
167 3% 172 Marketing
v 5% 10 Traspasos y otros
\ \
07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Gastos de explotacion

- En el capitulo de gastos de explotacion, el Club cierra el ejercicio practicamente al mismo nivel que el afio anterior, 443 millones de euros
contra 441. Los ahorros generales en gastos de gestion permiten absorber los sensibles incrementos en la masa salarial deportiva que
obviamente incluyen los variables de Ia Liga de futhol, que no se habia alcanzado en la 2011/12. Seguidamente explicamos los principales
hechos destacables:

+ Aumento del 2% en salarios deportivos, que atn asi incluye renovaciones de jugadores muy importantes del primer equipo y los variables
por la obtencién del titulo de Liga.

- Contencidn de la masa salarial no deportiva.

+ Manteniendo la politica de austeridad iniciada en 2010, los gastos de gestidn se han reducido respecto a la temporada anterior pese a no
haber escatimado recursos para obtener la excelencia deportiva, con inversiones y gastos importantes en la Ciudad Deportiva, la nueva
sede social o cambios de césped de los terrenos de juego. También es relevante el hecho de no haber participado en las finales de la

Supercopa de Europa o el Mundial de Clubes como en el afio anterior, asi como la contencidn general en los gastos de Secciones.

« En el capitulo de Otros se incluye como elemento mas destacado la depreciacion del jugador Villa, derivado de su traspaso al Atlético de Madrid.
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EVOLUCION GASTOS
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Evolucion del coste deportivo

« Consideramos como coste deportivo el total de los salarios de jugadores, staff técnico, variables, primas por titulos, derechos de imagen,
agentes deportivos, seguridad social y también las amortizaciones por fichajes.

- Para una mejor claridad de analisis hemos diferenciado las cifras, considerando el total (fithol + secciones) y también considerando sélo
futbol (primer equipo y base, pero sin las secciones).

« La conclusidn es que el porcentaje sobre ingresos de la masa salarial sube 1 punto porcentual, tanto en el ambito global de Club (futbol +
secciones) donde pasa del 61% al 62%, o especificamente de futhol, donde pasa del 54% al 55%, y ello teniendo en cuenta que se ha ganado
el titulo de Liga y renovado jugadores con un peso muy importante. Mantener estos niveles estables es esencial para la sostenibilidad futura
del Club.

EVOLUCION DEL COSTE DEPORTIVO (salarios + amortizaciones) | Total Club

Millones de Euros
600 —
485 489
500 — 452 S —100%

70%  Indicador maximo
de seguridad

55% Indicador 6ptimo

07/08 08/09 09/10 10/1 /12 12/13
Champions Champions
Liga Liga Liga Liga
Copa del Rey Copa del Rey

- Ingresos sin traspasos ni alienaciones de inmovilizado - Coste de los salarios y amortizaciones futbol+secciones "' Masa salarial deportiva (fitbol+secciones) sobre los ingresos



EVOLUCION DEL COSTE DEPORTIVO (salarios + amortizaciones) | Total Fithol (profesional y base)
Millones de Euros
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Resultado

- El ejercicio cierra con un beneficio después de impuestos de 32 millones de euros. Esto representa 16,3 millones menos respecto a los
beneficios de 48,9 del ejercicio anterior, aunque 3,6 millones por encima de los 28,9 presupuestados.

- A nivel de ingreso y gasto financiero, la mejor optimizacion de la tesoreria, asi como la bajada de los tipos de interés de referencia, permiten
que el impacto negativo sea inferior al del ejercicio precedente.

RESULTADO 12/13

Millones de Euros Real 11/12 Real 12/13
INGRESOS DE EXPLOTACION 494.8 490,5
GASTOS DE EXPLOTACION -441,1 -442,5

54,7 48,0

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS -4,9 -4,4
48,8
48,8

Balance

« Los resultados mencionados anteriormente han permitido disminuir la deuda neta en 3 millones de euros (de los 334 del ejercicio anterior
a 331), aunque la inversion por el jugador Neymar ha contahilizado en el ejercicio 2012/13 al haberse realizado en el mes de junio. Sin este
efecto anticipado la reduccion de deuda neta en el ejercicio habria sido de 50 millones de euros (pasando de 334 a 284 millones).

157



« Consideramos que sigue siendo una cifra elevada, aunque inferior en casi 150 millones a la de 2010, y tenemos la intencién de continuar
reduciéndola para situarla en unas ratios mas sostenibles y que nos permitan hacer frente a las importantes inversiones que el Club necesita
a medio y largo plazo. Dada la importancia de este hecho, esta planteada ya una propuesta para que los nuevos Estatutos del Club regulen
su valor maximo y peso relativo sobre los resultados del Club.

« La tesoreria del Club cierra el ejercicio con una caja disponible de 71 millones de euros, habiendo reducido la deuda bancaria en 32 millones
(de los 136 del ejercicio anterior a 104) y estando al corriente a cierre de ejercicio de sus obligaciones.

- Es importante destacar también que gracias a los beneficios acumulados de estos Ultimos 3 ejercicios (72 millones de euros) el Club ha
podido revertir el signo de los fondos propios, que eran negativos desde el cierre 2009/10 y pasan a ser ya positivos a cierre de la 2012/13.
Este es un hecho muy significativo para la solidez y la imagen patrimonial del Club.

« El activo del Club se ha fortalecido, invirtiendo 12 millones de euros en instalaciones deportivas y sociales, sistemas informaticos y otros

activos.

BALANCE DE SITUACION A 30/06/13

Millones de Euros
503 503
Deudas a largo plazo

Inmovilizado material e inmoviliario Provisiones y periodificaciones

104 Periodificaciones a corto plazo
Inmovilizado intangible (jugadores) 179

- . 294 Deudas y acreedores a corto plazo
Inmovilizado financiero y otros 38
Activo corriente 146
12 Patrimonio neto
Activo Pasivo

CALCULO DE LA DEUDA NETA 30/06/13
Millones de Euros

Presupuesto para la temporada 2013/14

« Los ingresos aumentan hasta la cifra de 508,5 millones de euros, lo que representa un crecimiento de 18 millones respecto a la temporada
anterior. El principal hecho que explica este crecimiento es el traspaso del jugador Thiago Alcantara, pero también hay que destacar los
mayores ingresos en Sponsors y giras y amistosos.

- Adicionalmente hay que tener en cuenta que la hipdtesis de presupuesto es llegar hasta cuartos de final de la UEFA Champions League,
mientras que la temporada pasada se llegd a las semifinales, que supusieron un importante impacto positivo en ingresos.



« El coste deportivo aumenta un 8% por renovaciones de contratos, variables por titulos y amortizaciones como consecuencia de la adquisicion
de jugadores.

« Los salarios no deportivos se incrementan tan solo por inflacion.
« Los gastos de gestion se mantienen estables en términos de actividad comparable y sélo se incrementan en aquellas partidas relacionadas
con la obtencidn de nuevos ingresos comerciales, viajes y desplazamientos del primer equipo, asi como mejoras y mantenimiento de

instalaciones.

« El gasto registrado en el capitulo de provisiones y otros se reduce, ya que el afio anterior incluia la depreciacion por el traspaso del jugador
Villa.

« Esto se traduce con un resultado de explotacion de 50,8 millones de euros, que después de los ingresos y gastos financieros y de impuestos
resulta en 35,7 millones de euros de beneficio neto, superior en 3,2 millones al de la temporada 2012/13.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS PRESUPUESTO 2013/14

Millones de Euros Ppto 13/14
INGRESOS DE EXPLOTACION 508,5
GASTOS DE EXPLOTACION -457,7

INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

EVOLUCION DE INGRESOS Y RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS
Millones de Euros

509
495 490

I32 I“
[ ] [ 1]

- Ingresos de explotacién - Resultado después de impuestos

473

-80
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PRESUPUESTO TEMPORADA 2013/14

(Miles de Euros)

Primer Fithol Baloncesto | Balonmano | Hockey | Fiithol Sala Otras Actﬁiﬁdes Total
Equipo Base Secciones del club
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 409.307 1.188 4.508 1.194 208 581 495 25.831 | 443312
Prestaciones de servicios 409.307 1.188 4508 1.194 208 581 495 25.831 443312
Aprovisionamientos- (1.678) (868) (577) (434) (267) (324) (522) (1.679) (6.349)
0tros aprovisionamientos (1.678) (868) (677) (434) (267) (324) (522) (1.679) (6.349)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros ingresos de explotacion- 6.031 1.338 203 60 23 0 183 31.614 39.452
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 6.031 1338 203 60 23 0 170 31.554 39.379
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 13 60 3
Gastos de personal- (181.322) (13.775) (19.379) (5.406) (1.902) (4.064) (851) (28.642) | (255.341)
Sueldos y salarios del personal deportivo (178.829) (11.239) (18.122) (4.961) (1.619) (3.681) (725) (772) | (219.948)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (1401 (966) (686) 77 (52) (63) 0 (22.483) (25.728)
(argas sociales (1.093) (1.570) (571) (368) (231 (319) (126) (5.388) (9.666)
Otros gastos de explotacion- (73.234) (6.392) (7.823) (2.290) (608) (1.339) (709) (26.720) | (119.15)
Servicios exteriores (62.180) (2.929) (5.535) (1.196) (289) (709) (199) (19.360) (92.397)
Tributos (2.368) (10) 0 0 0 0 0 (129) (2.507)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 0 0 0 0 0 0 0 (1.200) (1.200)
Desplazamientos (2.651) (1.737) (1.588) (820) (221) (467) (288) (40) (7.811)
Gastos por adquisicién de jugadores 0 (360) (0) (10) 0 0 (76) 0 (446)
Otros gastos de gestion corriente (6.035) (1.357) (700) (264) (98) (164) (146) (5991) (14.754)
Amortizacion del inmovilizado (58.592) (1.325) (2.703) (304) (10) 99) 0 (10.771) | (73.805)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 84 39 0 0 0 0 0 0 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 24.936 (70) 0 20 0 0 0 (1.157) 23.730
Deterioro y pérdidas 3302 0 0 0 0 0 0 0 3302
Resultados por enajenaciones y otros 21.634 (70) 0 20 0 0 0 (1.157) 20427
otros 0 305 0 0 0 0 0 (1.489) (1.184)
RESULTADO DE EXPLOTACION 125.531 (19.560) (25.711) (7.160) (2.557) (5.245) (1.404) (13.013) 50.821
Ingresos financieros- 666 0 0 0 0 0 0 458 1123
De valores negociables y otros instrumentos financieros 666 0 0 0 0 0 0 458 1123
- A terceros 666 0 0 0 0 0 0 458 1123
Gastos financieros- (653) 0 0 0 0 0 0 (3.523) (4.176)
Por deudas con terceros (653) 0 0 0 0 0 0 (3.523) (4.176)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0 0 0 0 (1) (11)
Diferencias de cambio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0 (100) (50) 3) 0) (20) 0 0 173)
Deterioros y pérdidas (1] (100) (50) 3) (0) (20) (1] 0 (173)
RESULTADO FINANCIERO 13 (100) (50) 3) (0) (20) 0 (3.076) (3.237)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 125.543 (19.660) (25.822) (7.162) (2.557) (5.265) (1.404) (16.090) 47.584
Impuestos sobre beneficios 0 0 0 0 0 0 0 (11.896) (11.896)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 125.543 (19.660) (25.822) (7.162) (2.557) (5.265) (1.404) (27.986) 35.688
RESULTADO DEL EJERCICIO 125.543 (19.660) (25.822) (7.162) (2.557) (5.265) (1.404) (27.986) 35.688







INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A la Asamblea General del
Futbol Club Barcelona:

1. Hemos auditado las cuentas anuales del Futbol Club Barcelona, que comprenden el balance al 30 de
junio de 2013 y la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.
La Junta Directiva es responsable de la formulacién de las cuentas anuales del Club, de acuerdo con
el marco normativo de informacidn financiera aplicable al mismo (que se indica en la Nota 2.1 de la
memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto,
basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de
la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacién, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, laimagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Futbol Club Barcelona al 30 de
junio de 2013 asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

3. El informe de gestién adjunto del ejercicio 2013 contiene las explicaciones que la Junta Directiva
considera oportunas sobre la situacién del Futbol Club Barcelona, la evolucién de sus actividades y sobre
otros asuntos, y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2013. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con el alcance
citado en este mismo parrafo, y no incluye la revision de informacion diferente de la obtenida a partir de
los registros contables del Futbol Club Barcelona.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el ROAC Num. S0692

(Original en cataldn firmado por
Artur Amich)

22 de julio de 2013

%, 5L Inscria en el Registro Mercanul de Madrnd, tomo 13,650, seccion B, foho 188, hoa M-54414, inscnpian 96°. CILFE: B-79104469
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BALANCE AL 30 DE JUNIO DE 2013

(Miles de Euros)

ACTIVO ";m::;a 300613 | 30.06.12 PASIVO "n‘;lt;:::;a 300613 | 30.06.12
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO: Nota 11
Inmovilizado intangible- 182.502 147.513 | FONDOS PROPIOS- 9.591 (22.897)
Inmovilizado intangible deportivo Fondo social- (20.758) (69.539)
Derechos de adquisicidn de jugadores Nota 5 179.337 143.492 | Fondo social (20.758) (69.539)
Inmovilizado intangible no deportivo Reservas- (2.139) (2.139)
Aplicaciones informdticas Nota 6 2975 3.528 | Otras reservas (2.139) (2.139)
Inmovilizado en curso y anticipos Nota 6 190 493 | Resultado del ejercicio 32.488 48.781
Inmovilizado material- Nota7 130916 131.107 | SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS- 2.836 2928
Estadios y pabellones deportivos 85.167 87.320 | Subvenciones, donaciones y legados recibidos 2.836 2928
Otros terrenos y construcciones 32.853 31.065 | Total patrimonio neto 12.427 (19.969)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 10960 11.046
Inmovilizado en curso y anticipos 1936 1.676 | PASIVO NO CORRIENTE:
Inversiones inmobiliarias- Nota8 5.856 6.387 | Provisiones a largo plazo- Nota12.1 16.186 20.630
Terrenos 5.856 6.387 | Otras provisiones 16.186 20.630
Inversiones financieras a largo plazo- Nota 10.1 13.396 35.008 | Deudas a largo plazo- Nota13.1 63.224 116.863
Créditos a entidades deportivas 90 21.827 | Deudas con entidades de crédito 51.510 83.086
0tros créditos 12.372 12.116 | Acreedores por arrendamiento financiero 232 434
0Otros activos financieros 934 1.065 | Deudas con Entidades Deportivas 8.184 30.040
Activos por impuesto diferido Nota 14.6 24.715 29.681 | Personal deportivo Nota13.3 2708 2.565
Total activo no corriente 357.385 349.696 | Otros pasivos financieros 590 738
Pasivos por impuesto diferido Nota 14.6 945 976
Periodificaciones a largo plazo Nota 15 13.000 16.000
Total pasivo no corriente 93.355 154.469
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Provisiones a corto plazo Nota12.2 6.165 2.165
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- Nota 10.2 73.7118 63.285 | Deudas a corto plazo- Nota 13.2 52.650 53.577
Entidades Deportivas, deudoras 24.076 14.964 | Deudas con entidades de crédito 52.205 53.049
Deudores varios 49361 45641 | Acreedores por arrendamiento financiero 201 189
Personal deportivo 40 8 | Derivados 239 334
Personal no deportivo 30 72 | Otros pasivos financieros 5 5
Activos por impuesto corriente Nota 14.1 2.600 | Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Nota13.3 235.149 171.772
0tros créditos con las Administraciones Publicas Nota 14.1 211 Proveedores 78.243 44719
Inversiones financieras a corto plazo- 611 521 | Acreedores varios 11.242 11.565
0tros créditos 611 521 | Deudas con Entidades Deportivas 37982 15472
Periodificaciones a corto plazo Nota 15 547 931 | Personal deportivo 48366 56.105
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 70924 36.844 | Personal no deportivo 3.142 2541
Tesorerfa 924 3.844 | Otras deudas con las Administraciones Publicas Nota14.1 56.174 47370
0tros activos liquidos equivalentes Nota10.3 70.000 33.000 | Periodificaciones a corto plazo Nota 15 103.439 83.263
Total activo corriente 145.800 101.581 | Total pasivo corriente 397.403 316.777
TOTAL ACTIVO 503.185 451.277 | TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 503.185 451.277

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del balance a 30 de junio de 2013.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012/13 2011/12
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota17.1 445.730 439.179
Ingresos por competiciones 67411 66.249
Ingresos por abonados y s0cios 50.176 50.097
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 161.669 160.472
Estadios y pabellones deportivos 166474 162.361
Aprovisionamientos- (5.619) (5.573)
Consumos de material deportivo (3.079) (2.849)
0tros aprovisionamientos (2.540) (2.724)
Otros ingresos de explotacion- Nota 17.2 36.858 43.820
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 36.610 43688
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 248 132
Gastos de personal- Nota 17.3 (237.817) (233.312)
Sueldos y salarios del personal deportivo (203.678) (199.381)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.631) (25.631)
(argas sociales (8.508) (8.300)
Otros gastos de explotacion- (11.113) (112.312)
Servicios exteriores Nota 17.4 (84.878) (77.276)
Tributos (2.432) (2.424)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota10.3 (1.212) (749)
Desplazamientos (6.948) (7439)
Gastos por adquisicién de jugadores (884) (3.417)
0tros gastos de gestion corriente (14.759) (21.007)
Amortizacion del inmovilizado (70.496) (72.031)
Amortizacion de los derechos de adquisicién de jugadores Nota5 (59.582) (61.298)
Otras amortizaciones Notas 6i7 (10.914) (10.733)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros Nota 11.2 123 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (7.397) (5.080)
Deterioro y pérdidas Notas5i8 (5.847) (5.738)
Resultados por enajenaciones y otros Notas 5,7i10.1 (1.550) 658
otros (2.311) (1.087)
RESULTADO DE EXPLOTACION 47958 53.727
Ingresos financieros- 1.888 1992
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.888 1992
- Aterceros 1.888 1992
Gastos financieros- (6.222) (6.894)
Por deudas con terceros (4.468) (5.030)
Por deudas con Entidades deportivas (1.754) (1.864)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros Nota 13.2 96 (178)
Diferencias de cambio 8) 134
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos finan-
cieros 73) .
Deterioros y pérdidas (173)
RESULTADO FINANCIERO (4.419) (4.946)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 43.539 48.781
Impuestos sobre beneficios Nota 14.4 (11.051)
g:zl#;ﬁl;g::l EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 32.488 48781
RESULTADO DEL EJERCICIO 32.488 48.781

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado
el 30 de junio de 2013.



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012/13 2011/12

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 32.488 48.781
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Por cobertura de flujos de efectivo
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 11.2 (123) (123)
- Efecto impositivo Nota14.3 31 31
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (92) (92)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+11) 32.396 48.689

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio anual terminado

el 30 de junio de 2013.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013
B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

(Miles de Euros)

zz:idat: Reservas d':f:;'el::?(?o s::::::;:zz:s Total
y legados

Saldo final del ejercicio 2010/11 (60.214) (2.139) (9.325) 3.020 (68.658)
Aplicacién del resultado del ejercicio 2010/11 (9.325) 9.325 -

Total ingresos y gastos reconocidos - - 48781 92 48.689
Saldo final del ejercicio 2011/12 (69.539) (2.139) 48.781 2928 (19.969)
Distribucion del resultado del ejercicio 2011/12 48781 (48.781)

Total ingresos y gastos reconocidos - - 32488 92 32.396
Saldo final del ejercicio 2012/13 (20.758) (2.139) 32.488 2.836 12.427

Las Notas 1a 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2013.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2012/13 2011/12
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 43.539 48.781
Ajustes al resultado-
- Amortizacion del inmovilizado Notas5,6i7 70496 72.031
- Correcciones de valor por deterioro Notas5i8 5.846 5.738
- Imputacion de subvenciones Nota 11.2 (123) (123)
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado Notas 5,7i10.1 1.550 (658)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 173
- Ingresos financieros Nota 17.5 (1.888) (1992)
- Gastos financieros Nota 17.5 6.222 6.894
- Diferencias de cambio 8 (134)
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (96) 178
- Imputacion neta a resultados de periodificaciones de pasivo (197397 (227.238)
Cambios en el capital corriente-
- Deudores y otras cuentas a cobrar 104 21423
- Incorporacion de periodificaciones de activo (547) (931)
- 0tros activos corrientes (330) (50)
- Acreedores y otras cuentas a pagar 21.662 (29.142)
- Incorporacion de periodificaciones de pasivo 220.573 222108
- 0tros activos y pasivos no corrientes - (77)
otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
- Pagos de intereses (5.002) (7.526)
- Cobros de intereses 423 460
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (3.814) (1.872)
- 0tros cobros (pagos) (5997) (6.086)
155.402 101.784
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (11)
Pagos por inversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo (91.779) (134.436)
- Inmovilizado intangible no deportivo (1.050) (1.251)
- Inmovilizado material (10.927) (9.259)
Cobros por desinversiones-
- Inmovilizado intangible deportivo 12.309 35919
- Inmovilizado intangible no deportivo 248
- Inmovilizado material 8
(91.191) (109.027)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
- Emision de deudas con entidades de crédito Nota 13 2479 12.158
- Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito Nota13 (32.610) (28.308)
(30.131) (16.150)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO 0 EQUIVALENTES (I+11+111) 34.080 (23.393)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 36.844 60.237
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 70924 36.844

Las Notas 1 23 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2013.



Memoria del ejercicio anual
terminado el 30 de junio de 2013

1. ACTIVIDAD DEL CLUB

El Futbol Club Barcelona es una asociacion privada de personas fisicas, sin animo de lucro, con personalidad juridica propia y capacidad de obrar, constituida el 29 de
noviembre de 1899. Su domicilio social se encuentra en la Avenida Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Los objetivos del Club son, entre otros, fomentar principalmente el fitbol y el deporte en general, concurrir en las competiciones y promover manifestaciones fisico-
deportivas dirigidas a sus socios y, en su caso, al publico en general.

Con fecha 10 de junio de 2013 la Junta Directiva decidié someter a la aprobacién de la Asamblea una modificacion de los Estatutos del Club. Entre otros, se incluye un
articulo que dispone que la Junta Directiva tendra que velar por el mantenimiento del patrimonio neto del Club.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable al Club

Las cuentas anuales han sido formuladas por la Junta Directiva de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Club, que es el estable-

cidoen:

a) Cadigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales, asi como en todo aquello que no contravenga al Nuevo
Plan General de Contabilidad y que esté establecido en el Plan General de Contabilidad adaptado a las Sociedades Andnimas Deportivas.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

d) El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Estas cuentas anuales también incluyen la informacion que requiere el Reglamento de control econdmico de los Clubs y Sociedades Andnimas Deportivas afiliadas
a la Liga Nacional de Futbol Profesional de fecha 11 de julio de 2012.

2.2. Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables del Club y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
que le resulta de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situa-
cion financiera, de los resultados del Club, del estado de cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales, gue han sido formuladas por la Junta Directiva del Club, seran sometidas a la aprobacion por parte de la Asamblea General, y se estima que
seran aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales del ejercicio 2011/12 fueron aprobadas el 22 de septiembre de 2012.

2.3. Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, la Junta Directiva del Club ha preparado estas cuentas anuales teniendo en consideracion
la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningtin principio
contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por la Junta Directiva del Club para valorar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en los mismos. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.1y 4.5)

- La vida util de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1y 4.2)

- El célculo de provisiones (véase Nota 4.9)

- Analisis de la recuperabilidad de los activos fiscales registrados en el balance adjunto a partir del plan de negocio futuro elaborado por la Junta Directiva.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al cierre del ejercicio 2012/13, es posible que acontecimientos
que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5. Empresa en funcionamiento

El balance adjunto al 30 de junio de 2013, muestra un fondo de maniobra negativo por importe de 251.603 miles de euros. No existe ninglin impedimento legal que
no permita al Club seguir operando normalmente bajo |a situacion patrimonial en la que se encuentra al 30 de junio de 2013.

Pese a lo mencionada anteriormente, en la formulacion de estas cuentas anuales, la Junta Directiva del Club ha aplicado el principio de empresa en funcionamiento
dada la importancia de los factores mitigantes descritos a continuacion:

- Formando parte del calculo del fondo de maniobra citado anteriormente, han sido incluidas las periodificaciones pasivas a corto plazo el importe de las cuales,
al 30 de junio de 2013, asciende a 103.439 miles de euros (véase Nota 15). Estas periodificaciones no suponen obligaciones financieras futuras para el Club ya
que se integran en el balance a medida que se facturan en linea con los plazos de cobro establecidos en los contratos, y se reconocen como ingreso en funcion
de su devengo.

- Se incluyen como deuda a corto plazo 16.897 miles de euros de pdlizas de crédito que pueden ser reembolsadas a mas de un afio. El limite de las pdlizas no
dispuesto al cierre asciende a 23.013 miles de euros.



Adicionalmente a lo que se ha comentado anteriormente, la actual Junta Directiva implanté un modelo de gestion con el objetivo principal de conseguir el equi-
librio patrimonial y financiero en los préximos afios que se basa en el incremento continuado de los ingresos y la implantacion de una politica de reduccién de
costes. Como consecuencia de este modelo de gestion, el patrimonio neto del Club ha mejorado en 32.396 miles de euros durante el presente ejercicio y en 48.689
miles de euros el ejercicio anterior. Tal como se ha producido durante los Ultimos ejercicios, este modelo y la estructura financiera del Club permitird generar en
el proximo ejercicio flujos de caja positivos tal y como muestra el presupuesto de tesoreria preparado por la Junta Directiva del proximo ejercicio y que se resume
a continuacion:

Millones de Euros
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes iniciales 7
Cobros de explotacién 516
Pagos de explotacion (303)
Compras y ventas de jugadores (72)
Pagos de impuestos (170)
Devolucion y amortizacion de nueva deuda bancaria [€3)]
Amortizacién deuda bancaria (6
Tesoreria final (*) 5

(*) No incluye los limites de pdlizas de crédito no dispuestas.
2.6. Comparacion de la informacion

La informacién contenida en estas cuentas anuales referidas al ejercicio 2012/13 se presenta, a efectos comparativos, con la informacion del ejercicio 2011/12.
2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su com-
prension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

3. DISTRIBUCION DEL RESULTADO

La propuesta de distribucion de los beneficios del ejercicio 2012/13, que se presentara para la aprobacion de la Asamblea General, prevé distribuir la totalidad de los
beneficios para aumentar el Fondo social.

Asimismo, el beneficio del ejercicio 2011/12 se destind en su totalidad a aumentar el Fondo Social.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Club en la elaboracion de sus cuentas anuales del presente ejercicio, de acuerdo con las establecidas por
el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible
Inmovilizado intangible deportivo:
Los costes necesarios para la adquisicion de los derechos federativos de jugadores a otros clubes y los importes pagados de similar naturaleza se activan en el
inmovilizado intangible y se amortizan linealmente a lo largo de la duracion del primer contrato con el jugador, sin considerar ningtin valor residual. Los gastos
necesarios para la renovacion de los contratos sélo se activan cuando suponen una mejora en los mismos (@ampliacion de la duracién del contrato, incremento
de la clausula de rescision, etc.) y se amortizan de acuerdo con la duracion del nuevo contrato, de la misma manera que los pagos variables en funcion del
cumplimiento de determinados hechos deportivos.

En el caso de la adquisicion de una opcién preferencial de jugadores, los costes se amortizaran en el momento de la adquisicién definitiva de forma lineal en
funcion de la duracién del contrato con el Club. En caso contrario, se traspasaria la totalidad del importe contra resultados.

En caso de rescision anticipada de contratos, el coste pendiente se amortiza en su totalidad y, conjuntamente con los ingresos correspondientes, se refleja
como resultado en el momento en que se concede la baja federativa.

No se activa ninguin coste de formacidn de los jugadores del fitbol base y de otras secciones.
En caso de cesion de jugadores, el Club registra en la cuenta de pérdidas y ganancias el coste de la cesion.
Inmovilizado intangible no deportivo:
Como norma general, el inmovilizado intangible no deportivo se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se
valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos
activos se amortizan en funcién de su vida (til.
1. Aplicaciones informaticas
El Club registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las pagi-

nas web. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. La
amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo de 5 afios.



2. Otro inmovilizado intangible

El Club registra en esta cuenta los gastos incurridos en la recompra de derechos de publicidad cedidos previamente a terceros con el objetivo de obtener mayores
rendimientos econémicos en la explotacion de los mismos. La amortizacion de dichos activos se realiza en la duracién de los contratos iniciales de cesion a terceros.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e inversiones inmobiliarias

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Club procede a estimar mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de
valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Como consecuencia de lo comentado anteriormente, al cierre de este ejercicio la Directiva del Club ha encargado tasaciones de la mayoria de sus activos regis-
trados en el epigrafe “Inversiones inmobiliarias” a un experto independiente con la finalidad de comprobar que el importe recuperable de estos activos es su-
perior o igual al valor contable de los mismos. Dichas tasaciones se han realizado teniendo en cuenta los usos actuales de los activos incluidos en este epigrafe.

En el caso que se deba reconocer una pérdida por deterioro de un activo se reduce el valor contable hasta el limite del mayor valor entre los siguientes: su valor
razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa en la estimacion revisada de su importe re-
cuperable, pero de manera que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido pérdida
alguna por deterioro en ejercicios anteriores. Esta reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.2, Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, los cuales fueron actualizados hasta el 1996 de acuerdo con
lo permitido por la legislacion vigente, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera,
conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

El inmovilizado material adquirido a titulo gratuito hasta el 30 de junio de 2000 figura por su valor venal en el momento de adquisicidn, de acuerdo con los cer-
tificados y peritajes correspondientes.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util
de dichos bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Club amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida util
estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Aiios de vida util
estimada
Estadios y otras construcciones 25350
Magquinaria, instalaciones y utillaje 33al0
Elementos de transporte 5
Mobiliario y enseres 125
Equipos para procesos de informacion 5

4.3. Inversiones inmobhiliarias

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance recoge los valores de terrenos, edificios y otras construcciones que se mantienen bien para explotarlos en régimen
de alquiler, bien para obtener una plusvalia en su venta como consecuencia de los incrementos que se produzcan en el futuro en sus respectivos precios de mercado.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la Nota 4.2, relativa al inmovilizado material.
4.4. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustan-
cialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad acttia como arrendatario, se presenta el coste de los activos arrendados en el balance
seglin la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable
del bien arrendado v el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de compra, cuando no existan dudas
razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su calculo las cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el
arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo
de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.
Arrendamiento operativo

En los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador, los ingresos se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que se devengan.

Por otro lado, en los acuerdos de arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario, los gastos derivados de los acuerdos de arrendamien-
to operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro o pago anticipado que se imputara a resul-
tados a lo largo del periodo de arrendamiento, a medida que se cedan o se reciban los beneficios del activo arrendado.



4.5. Instrumentos financieros
4.5.1. Activos financieros
Clasificacion
Los activos financieros que tiene el Club se clasifican como préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico del Club, o los que, al no tener un origen comercial, no sean instrumentos de patrimonio ni derivados y los cobros de
los cuales sean de cuantia fija o determinable y no se negocien en un mercado activo.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles.

Valoracidn posterior
Los préstamos y partidas a cobrar se valoran por su coste amortizado.

Como minimo al cierre del ejercicio el Club realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que
hay evidencia objetiva de deterioro, si el valor recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro
se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y con respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, el criterio utilizado por el Club para
calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las hubiere, es el seguimiento individualizado de todos los saldos deudores a cierre de ejercicio.

El Club da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han
transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Por el contrario, el Club no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesio-
nes de activos financieros en las cuales se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Club y que se han originado en la compra de hienes y servicios por operaciones de
trafico del Club, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Club da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
4.5.3. Instrumentos financieros derivados

El Club utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los cuales se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo
futuros. Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros puedan considerarse como de cobertura contable, deberian de ser designados inicialmente como tales y documentar-
se la relacion de cobertura. Asimismo, deberia verificarse inicialmente y de manera periddica, a lo largo de su vida (como minimo cada cierre contable), que
la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que se espera en el futuro gue los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta
(atribuibles al riesgo cubierto) se compensen completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura
hayan oscilado dentro de un rango de vibracidn del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta. EI Club aplica los siguientes tipos de cobertura:

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de ganancia o pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como co-
bertura eficaz se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, y se imputa en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el elemento
que estd siendo objeto de cobertura afecta el resultado.

La contabhilizacion de coberturas se interrumpe cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido, finalizado el ejercicio, o deja de cumplir los criterios
para la contabhilizacion de coberturas. En este momento, cualquier beneficio o pérdida acumulado correspondiente al instrumento de cobertura que haya regis-
trado en el patrimonio neto hasta que se produce la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura,
los beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

Los instrumentos financieros contratados por el Club se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta de pérdidas y ganancias el resultado de las
variaciones en este valor razonable, dado que no cumplen con los criterios de registro como cobertura contable.

4.6. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por el Club es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio de la fecha del balance. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.7. Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Club satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio.
Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.



4.8.

4.9.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las dife-
rencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente.
Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos
de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable que el Club vaya a disponer de ganancias fiscales
futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o0 abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en
que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales futuros.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos represen-
tan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable
de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes
a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la fecha de balance, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo. En cualquier caso, los intereses devengados con
posterioridad al momento de la adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Provisiones y contingencias
La Junta Directiva del Club en la elaboracion de las cuentas anuales diferencia entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya cancelacion es probable que origine una salida de recur-
s0s, pero que resultan indeterminados en cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacion.

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o
no, uno 0 mas eventos futuros independientes de la voluntad del Club.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor
que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre ellos en las notas de la memoria, en la medida
en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta
la informacion disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas de que dicho rembolso sera percibido, se registra
como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Club no esté obligado a
responder; en esta situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

La Junta Directiva es responsable de la estimacion y cuantificacion de los riesgos relacionados con las posibles provisiones a registrar o pasivos contingentes a informar
en la memoria. Para realizar la estimacion y cuantificacion de estos riesgos, el Club se basa, entre otras, en la valoracion realizada por sus abogados y otros asesores.

4.10. Indemnizaciones por despido y fin de contrato

De acuerdo con la legislacion vigente, el Club esta obligado al pago de indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en
el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas se han registrado 558 miles de
euros de provision por este concepto (3.582 miles de euros a 30 de junio de 2012).

El Club tiene firmados contratos con jugadores que prevén el pago de indemnizaciones a su finalizacién, en el caso de que se cumplan una serie de condiciones.
Estas indemnizaciones se contabilizan linealmente como gasto a lo largo de la duracién del contrato.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad del Club, cuya finalidad principal es la mini-
mizacion del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

La actividad del Club por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.12. Compromisos por pensiones

El Club reconoce el coste de las obligaciones por pensiones o premios de jubilacion en funcién de su devengo.

El coste de los compromisos para el personal jubilado, que consiste en un complemento de las pensiones de la Seguridad Social asi como el coste correspondiente
a los premios de jubilacion devengados, se basa en calculos actuariales realizados periddicamente por un experto independiente y esta exteriorizado por una



poliza de seguros de grupo de prestacion definida. El calculo actuarial se ha basado en el método del Crédito Unitario Proyectado, mediante tablas de mortalidad
PERM/F 2000-P y tipo de interés técnico del 4,65 (4,89% el afio anterior) los primeros 480 meses y 2,25% el resto.

Los compromisos por pensiones para el personal en activo se enmarcan dentro de un Plan de Pensiones de aportaciones definidas al Fondo de Pensiones Banc
Sabadell 8. Las aportaciones realizadas al Fondo de Pensiones durante el ejercicio 2012/13 han sido de 805 miles de euros (708 miles de euros al cierre del
ejercicio 2011/12). Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias dentro del capitulo de “Gastos de personal y jugadores” (véase Nota 17.3).

4.13. Subvenciones, donaciones y legados
Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos, el Club sigue los criterios siguientes:

1. Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el hien concedido, en funcién de si son de
caracter monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion o correccion valorativa por deterioro, a excepcion de las recibidas de socios o propietarios que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen ningtin ingreso.

2. Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se devenguen
los gastos financiados.

4.14. Periodificaciones a largo y corto plazo

Los importes recibidos pendientes de reconocimiento como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias, en relacion principalmente a contratos televisivos y de
patrocinio y a cuotas de socios, se registran por el valor nominal recibido en los capitulos “Periodificaciones a largo plazo” o “Periodificaciones a corto plazo” en
funcion del plazo de imputacion a resultados. Estos importes, que no tienen obligaciones financieras futuras, se integran en el balance a medida que se facturan
en linea con los plazos de cobro establecidos en el contrato, y se reconocen como ingresos tnicamente en los ejercicios correspondientes (principio de devengo).

4.15. Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacidn que con caracter general se considera de un afio, también aquéllos otros
activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equi-
valentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los
derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincion se producird en el corto
plazo. En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

4.16. Transacciones con vinculadas
La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente

soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracion en el futuro.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE DEPORTIVO

Este epigrafe recoge los derechos de adquisicion de jugadores, primas de fichaje o renovacion de jugadores asi como otros conceptos de naturaleza similar. El movimiento
habido en este epigrafe del balance en la temporada 2012/2013 y en la temporada 2011/12 ha sido el siguiente:

30 de Junio de 2013: 30 de Junio de 2012:
Miles de Euros Miles de Euros
Saldos a Entradasy S;alji::;' Traspasos Saldosa Saldosa Entradasy iaalji::;' Saldosa

30/06/2012 | Dotaciones Reducciones 30/06/2013 30/06/2011 | Dotaciones Reducciones 30/06/2012
Coste: Coste:
Futbol 271430 98.155 (14.820) 10.040 364.805 Futbol 241473 84.083 (54.126) 271430
Baloncesto 5943 2104 - 300 8347 Baloncesto 6.074 2100 (2.231) 5943
Balonmano 2973 390 (605) 100 2.858 Balonmano 3563 - (590) 2973
Hockey 1.348 112 - - 1460 Hockey 1.348 - - 1.348
Anticipos 10440 290 - (10.440) 290 Anticipos - 10440 - 10440
Total coste 292.134 101.051 (15.425) - 371760 Total coste 252.458 96.623 (56.947) 292.134
Amortizacién acumulada: Amortizacion acumulada:
Fitbol (133.795) (57.838) 14.585 - (177.048) Fitbol (118.743) (59.120) 44,068 (133.795)
Baloncesto (3.858) (1.329) - - (5.187) Baloncesto (4.674) (1415) 2.231 (3.858)
Balonmano (2.338) (317) 532 - (2.123) Balonmano (2.262) (663) 587 (2.338)
Hockey (1.156) (98) - - (1.254) Hockey (1.056) (100) (1.156)
Total amortizacion acumulada (141.147) (59.582) 15.117 - (185.612) Total amortizacion acumulada (126.735) (61.298) 46.886 (141.147)
Deterioro: Deterioro:
Fltbol (7.495) (11.187) 5871 - (12.811) Fitbol (L757) (7495) 1.757 (7495)
Total deterioro (7.495) (11.187) 5.871 : (12.811) Total deterioro (1.757) (7.495) 1.757 (7.495)
Total neto 143.492 30.282 5.563 - 179.337 Total neto 123.966 27.830 (8.304) 143.492




Los derechos de adquisicion de jugadores y otros conceptos al 30 de junio de 2013 y 2012 se consideraran como un gasto en las proximas temporadas, sin considerar el
efecto de las provisiones por deterioro, de acuerdo con |a siguiente estimacion:

30 de Junio de 2013: 30 de Junio de 2012:
Miles de Euros Miles de Euros

Temporada: Temporada:
2013-2014 69.536 20122013 52.619
2014-2015 50.037 2013-2014 48.803
2015-2016 40.950 2014-2015 25907
2016-2017 y siguientes 31.625 20152016 y siguientes 23.658

192.148 150.987

Las altas mas significativas del ejercicio corresponden a la adquisicion de los derechos federativos y de las primas de fichaje de jugadores por importe de 101.051 miles de
euros (96.623 miles de euros en el ejercicio anterior).

Este importe puede verse incrementado en un futuro en funcion de las retribuciones variables contempladas en los contratos de adquisicion de los derechos federativos,
los cuales dependen basicamente del rendimiento deportivo del Club.

A 30 de junio de 2013 y 2012, existen compromisos de pago de ciertos conceptos variables en funcion, basicamente, del rendimiento deportivo del Club. Estos compromisos
ascienden a 9,5y 17,2 millones de euros, respectivamente, para las proximas temporadas.

Las salidas del presente ejercicio corresponden principalmente a la venta de jugadores que han generado un beneficio de 290 miles de euros registrados en el epigrafe “Resultado
por enajenaciones del resultado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Adicionalmente, durante el presente ejercicio, se han rescindido los contratos de varios jugadores
que han supuesto una perdida por importe de 1.367 miles de euros. Asimismo, el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta recoge otros beneficios por importe de 880 miles de euros basicamente generados en concepto de los cobros recibidos por variables por el rendimiento deportivo acor-
dado en diferentes contratos de venta de derechos federativos y por los traspasos a otros clubs de jugadores que formaron parte del Club en ejercicios anteriores.

Durante este ejercicio, el Club ha concedido una opcién de compra sobre los derechos federativos de un jugador que ha supuesto un impacto positivo en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio de 500 miles de euros, registrado en el epigrafe “Resultado por enajenaciones del inmovilizado”.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, el Club ha formalizado el traspaso de los derechos federativos de 2 jugadores por importe de 2,1 y 24 millones de euros, respectiva-
mente. El primero he generado una pérdida de 8.410 miles de euros que ha sido registrada en el epigrafe “deterioro y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejer-
cicio 2012/13. El segundo, un beneficio de 24 millones de euros, correspondiente a un traspaso la fecha de la negociacion de la cual se ha iniciado con posterioridad al cierre.

La Junta Directiva no tiene conocimiento de situaciones que requieran el registro de deterioro por importe significativo al 30 de junio de 2013 adicionales a los registrados
en las cuentas anuales adjuntas.

La duracién media, asi como la media de los afios transcurridos, de los contratos de la plantilla profesional de futbol de los derechos federativos que se han adquirido
mediante contraprestacion econdmica, es:

30/06/2013 | 30/06/2012
Nimero de jugadores 12 12
Duracién media de los contratos 4 39
Afios de contrato transcurridos (media) 2 19

Al 30 de junio de 2013 y 2012 existen adquisiciones totalmente amortizadas por importe de 23.311y 19.261 miles de euros, respectivamente.

Los jugadores son contratados mediante un contrato laboral acogido al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, por el que se regula la relacion laboral especial de los
deportistas profesionales, en régimen general.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE NO DEPORTIVO

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2012/13 y en la temporada 2011/12 ha sido el siguiente:

30 de Junio de 2013:

Miles de Euros
Saldos a 30/06/2012 | Entradas y Dotaciones :arlei::st,c::a'j;:: Traspasos Saldos a 30/06/2013

Coste:

Aplicaciones informaticas 9346 860 - 245 10.451
Otro inmovilizado intangible 765 - - - 765
Inmovilizado en curso 493 190 (248) (245) 190
Total coste 10.604 1.050 (248) - 11.406
Amortizacion acumulada:

Aplicaciones informaticas (5.818) (1.658) - - (7476)
0Otro inmovilizado intangible (765) - - - (765)
Total amortizacion acumulada (6.583) (1.658) . - (8.241)
Total neto 4.021 (608) (248) - 3.165




30 de Junio de 2012:

Miles de Euros

Saldos a 30/06/2011 | Entradasy Dotaciones :arlégz?c:?r{:: Traspasos Saldos a 30/06/2012

Coste:

Aplicaciones informaticas 8.618 758 (30) 9.346
Otro inmovilizado intangible 765 765
Inmovilizado en curso 493 493
Total coste 9.383 1.251 (30) - 10.604
Amortizacion acumulada:

Aplicaciones informaticas (4.298) (1.520) (5.818)
Otro inmovilizado intangible (765) (765)
Total amortizacién acumulada (5.063) (1.520) - - (6.583)
Total neto 4320 (269) (30) - 4.021

Las altas del ejercicio 2012/13 corresponden principalmente a la adquisicion de diferentes licencias informaticas.

Al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, existen elementos totalmente amortizados que contindan en uso por importe de 4.864 miles de euros y 2.537 miles de

euros, respectivamente.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este epigrafe del balance en la temporada 2012/13 y en la temporada 2011/12 ha sido el siguiente:

30 de Junio de 2013:
Miles de Euros
Saldos a30/06/2012 | Entradasy dotaciones zarleiﬂ::’c:ﬂ:: Traspasos Saldos a 30/06/2013

Coste:
Estadios y pabellones 151.672 3475 (2.758) 2.081 154.470
Otros terrenos y construcciones 40491 3.034 (1.029) 158 42,654
Instalaciones técnicas y otro

Inmovilizado material 29432 1.692 (27) 222 31319
Inmovilizado en curso 1676 2.725 @ (2.461) 1936
Total coste 223.2711 10.926 (3.818) - 230.379
Amortizacion:
Estadios y pabellones (64.352) (6.483) 1532 (69.303)
Otros terrenos y construcciones (9.426) (774) 399 (9.801)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (18.386) (1999) 26 (20.359)
Total amortizacion acumulada (92.164) (9.256) 1957 - (99.463)
Total neto 131.107 1.670 (1.861) - 130916

30 de Junio de 2012:
Miles de Euros
Saldos a30/06/2011 | Entradas y dotaciones zarleigzz’t:::';:: Traspasos Saldos a 30/06/2012

Coste:
Estadios y pabellones 144933 5465 (466) 1.740 151.672
Otros terrenos y construcciones 31.273 180 9.038 40491
Instalaciones técnicas y otro

Inmovilizado material 24.496 2.164 2772 29432
Inmovilizado en curso 13.814 1450 (13.588) 1.676
Total coste 214.516 9.259 (466) (38) 223.271
Amortizacion:
Estadios y pabellones (58.040) (6.455) 143 (64.352)
Otros terrenos y construcciones (8.628) (798) (9.426)
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material (16.464) (1.960) 38 (18.386)
Total amortizacion acumulada (83.132) (9.213) 143 38 (92.164)
Total neto 131384 46 (323) - 131.107

Las altas mas significativas del ejercicio 2012/2013 corresponden, principalmente, a las obras de mejora del Palau Blaugrana, el nuevo césped de las instalaciones de San

Joan Despi, la ampliacién del gimnasio del primer equipo y la nueva Area Social.




Durante el ejercicio 2012/13 el Club ha dado de baja distintos activos, el valor neto contable de los cuales asciende a 1.853 miles de euros registrando la correspondiente
pérdida en el epigrafe “Resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Dentro del proyecto de adaptacion de los recintos e instalaciones deportivas a las medidas de seguridad establecidas en el Reglamento de Prevencion de la Violencia, el
Club, en temporadas anteriores, obtuvo de la “Liga Nacional de Futbol Profesional” la entrega a titulo gratuito de elementos de inmovilizado material por importe de 11.081
miles de euros. Estos elementos que se incluyen en el apartado de “Estadios y pabellones” se muestran contablemente por el valor que resulta de las certificaciones de
obras emitidas por la Liga con contrapartida en el capitulo de subvenciones en capital (véase Nota 11.2).

Durante el ejercicio 1996/97, el Club se acogié a la actualizacion de balances regulada por el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio, aumentando el valor de coste del
inmovilizado material en 12.303 miles de euros, calculado en base a la tabla de coeficientes de actualizacion publicados al Real Decreto 2607/1996, de 20 de diciembre
y sin aplicar ninguna reduccion a los coeficientes ni al valor de actualizacion, para cumplir con el coeficiente de financiacion establecido por los Decretos mencionados.

La politica del Club es formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los distintos elementos de su inmovilizado material. La Junta Di-
rectiva estima que los riesgos significativos estan adecuadamente cubiertos a 30 de junio de 2013.

Al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 existen elementos totalmente amortizados que siguen en uso por importe de 33.174 y 29.445 miles de euros, respectivamente.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El movimiento producido en este epigrafe del balance en la temporada 2012/13 y en la temporada 2011/2012 ha sido el siguiente:

30 de Junio de 2013: 30 de Junio de 2012:
Miles de Euros Miles de Euros
Saldos a Entradas y Saldos a Saldos a Entradas y Saldos a
30/06/2012 deterioros 30/06/2013 30/06/2011 deterioros 30/06/2012

Coste: Coste:

Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975 Terrenos Hospitalet (Can Rigalt) 975 975
Terrenos Viladecans 18.744 18.744 Terrenos Viladecans 18.744 18.744
0tros terrenos 682 682 0tros terrenos 682 682
Total coste 20.401 20.401 Total coste 20.401 20.401
Deterioro: Deterioro:

Terrenos Viladecans (14.014) (531) (14.545) Terrenos Viladecans (14.0149 (14.014)
Total deterioro (14.014) (531) (14.545) Total deterioro (14.014) (14.014)
Total neto 6.387 (531) 5.856 Total neto 6.387 6.387

Las inversiones inmobiliarias del Club corresponden a terrenos con los que se espera obtener rentas futuras de cualquier naturaleza o plusvalias a través de su venta, sin
que la cuenta de pérdidas y ganancias del presente ejercicio recoja ingreso alguno derivado de estos terrenos.

Can Rigalt

El Club es propietario de cuatro terrenos situados en el término municipal de I'Hospitalet de Llobregat, con una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 y 2.533
metros cuadrados respectivamente, cuya adquisicion se produjo mediante compraventa el 4 de julio de 1997. Las dos primeras fincas estan adscritas a la “Modificacié del
PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”. En el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2005 el Club vendié una cuota
indivisa correspondiente al 76% del terreno de 23.676 metros cuadrados a Inmobiliaria Mar, S.A. (Grupo La Llave de Oro) que representaba el 30% del total de metros
cuadrados edificables disponibles por el Club entre las cuatro fincas. Se establece en el contrato que la finca se entregara totalmente urbanizada, por lo cual el Club tendra
que asumir todos los gastos de urbanizacion derivados del procedimiento urbanistico (véase Nota 12.1). El precio total de venta definitivo y de cardcter fijo, se fijo en 35.352
miles de euros. A 30 de junio de 2012 y 2013 no existe ninglin importe pendiente de cobro.

El contrato de compraventa establece la posibilidad de que se tuviera que hacer alguna compensacion que comportase la entrega de metros adicionales por parte del
Futbol Club Barcelona valorados a un precio similar al fijado en esta operacion, en funcion de la edificabilidad definitiva establecida en la “Modificacié del PGM Sector de
Can Rigalt Ambit Municipal al nord de la I " Avinguda Collblanc al barri Pubilla Casas”. El 13 de diciembre de 2007 fue aprobado definitivamente el “Pla de Millora Urbana”
(PEMU) por parte de la Generalitat de Catalunya y el 18 de junio de 2009 se constituy¢ la junta de compensacion que se debe encargar de gestionar el proyecto. Actual-
mente se encuentra en fase de elaboracion dicho proyecto de reparcelacion.

Con fecha 30 de abril de 2013, se resolvié un laudo instado por Inmobiliaria Mar, S.A. contra el Club en el cual se fija el 30 de julio de 2014 como plazo para llevar a cabo
las obras de urbanizacién establecidas en el contrato. La Junta Directiva no espera que se deriven pasivos adicionales como consecuencia de esta resolucion.

A 30 de junio de 2013 y 2012, el coste del terreno restante propiedad del Futbol Club Barcelona asciende a 975 miles de euros.
Viladecans

En la temporada 2007/08, el Club adquirié unos terrenos en el término municipal de Viladecans, con una superficie de 278.544 metros cuadrados y un coste de adquisicion
de 18.467 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2012/13 el Club ha encargado una actualizacion de la tasacion de los terrenos al mismo experto independiente, el resultado de la cual ha comportado
un deterioro adicional por valor de 531 miles de euros.



9. ARRENDAMIENTOS

9.1. Arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendador

En su posicion de arrendador, el concepto mas significativo por el que el Club registra ingresos por arrendamientos son los alquileres puntuales de las diferentes
instalaciones de las que dispone el Club para la celebracion de eventos organizados por terceros, tales como conciertos u otros. Los cobros a percibir por dichos
eventos varian en funcién de la negociacion realizada con los organizadores de cada uno de ellos.

9.2. Arrendamientos operativos en los que el Club acttia como arrendatario

El Club alquila locales, instalaciones y equipamientos varios con el objetivo de realizar actividades relacionadas con su actividad normal. El importe de los gastos
por arrendamientos operativos del ejercicio no es significativo.

9.3. Arrendamientos financieros en los que el Club actiia como arrendatario
Al 30 de junio de 2013 y 2012, el Club tiene formalizados dos contratos de arrendamiento financiero por importe de 317 y 577 miles de euros, respectivamente, la

deuda de los cuales al 30 de junio de 2013, asciende a 232 miles de euros registrados en el pasivos no corriente (434 miles de euros al 30 de junio de 2012) y 201
miles de euros registrados en el pasivo corriente (189 miles de euros al 30 de junio de 2012).

10. ACTIVOS FINANCIEROS

10.1. Inversiones financieras a largo plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, es el siguiente:

Miles de Euros
Categorias 30/06/2013 30/06/2012
Créditos a Otros activos Total Créditos a Otros activos Total
terceros financieros terceros financieros
Créditos a entidades deportivas 90 - 90 21.827 21.827
Otros créditos 12372 12372 12116 12116
Fianzas a largo plazo - 934 934 1.065 1.065
Total 12.462 934 13.396 33943 1.065 35.008

Créditos a entidades deportivas:

El epigrafe “Créditos a entidades deportivas” al 30 de junio de 2013 y 2012 recoge principalmente las cuentas a cobrar de entidades deportivas por traspaso o
cesion de jugadores con el detalle siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012

A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7600
A.S. Roma, S.p.A. (Bojan Krkic Pérez) 11.706
Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) 1.250
Sevilla Club de Futbol, S.A.D. (Martin Caceres) - 994
Otras créditos con clubs 90

0Otros - 277
Total 90 21.827

Otros créditos:

El epigrafe a 30 de junio de 2013 y 2012 incluye la cuenta a cobrar con Mediaproduccidn, S.L, por el importe nominal de 13.000 miles de euros, neto del efecto
financiero, como consecuencia del procedimiento concursal en el que se encuentra el mencionado deudor y con motivo de la adhesion por parte del Club a la
Propuesta Anticipada de Convenio del referido procedimiento concursal, que establece, entre otros, la inexistencia de una quita de los créditos sujetos a pro-
cedimiento concursal y una carencia en el cobro de 35 meses. El pasivo no corriente del balance a 30 de junio de 2013 y 2012 incluye una provisién asociada
a este saldo que el Club se registré durante el ejercicio 2009/10 como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccion, S.L (ver
Notas 12.1).

10.2. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle del epigrafe al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Entidades deportivas, deudoras 24.076 14964
Deudores varios 49361 45.641
Personal 70 80
Activos por impuesto corriente (Nota 14.1) 21 2.600
Total 73.118 63.285




Entidades deportivas deudoras:

Al 30 de junio de 2013 vy al 30 de junio de 2012, en el capitulo “Entidades deportivas, deudoras” se encuentran registradas cuentas a cobrar con entidades
deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otras segun el siguiente detalle:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Cuentas por cobrar de la Liga Nacional de Fitbol Profesional m 824
Cuentas por cobrar de entidades deportivas por el traspaso o cesion de jugadores y otras:
A.C. Milan, S.p.A. (Zlatan Ibrahimovic) 7600 7356
U.C. Sampdoria, S.p.A. (Icardi) 149 98
Sevilla Club de Futbol, SAD (M. Caceres) 994 962
Sporting Clube de Portugal Futebol SAD (Jeffren) 1485 1.210
Paris Saint Germain Sasp (Maxwell) - 2.000
As Roma (Bojan) 11.706
AFC Ajax (Isaac Cuenca) 350
Otros clubes 357 195
22.641 11.821
Otras federaciones y asociaciones 658 2319
Total 24.076 14964

Deudores varios:

Al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, el detalle del capitulo “Deudores varios” es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Contratos de exclusiva y patrocinadores 40.642 34.500
Cuentas a cobrar por retransmisiones televisivas y programas deportivos 2011 1.498
0Otros 6.708 9643
Total 49.361 45.641

Las correcciones valorativas por deterioro registradas al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 en el epigrafe “Deudores varios” del balance adjunto son
de 4.765 y 3.544 miles de euros, respectivamente. En la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta del presente ejercicio se han registrado gastos por deterioro
por importe de 1.212 miles de euros (749 miles de euros en el ejercicio 2011/12).

10.3. Otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe del balance a 30 de junio de 2013 y 30 de junio de 2012 corresponde a distintas imposiciones con vencimiento entre julio de 2013 y diciembre de 2014
y un tipo de interés de 1,75% nominal anual. El Club ha clasificado estas inversiones como otros activos liquidos equivalentes debido a que no hay penalizacion por

cancelacion anticipada.
10.4.Informacion sobre la naturaleza y el nivel de riesgo de los instrumentos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Club esta centralizada en la Direccidn Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar
la exposicion a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacion se indican los principales
riesgos financieros que impactan en el Club:

1. Riesgo de crédito

Con caracter general, el Club mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio. El Club realiza un
analisis individualizado de sus deudores, reduciendo el riesgo de crédito.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad, el Club dispone de la tesoreria que muestra
su balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13.

3. Riesgo de mercado (incluye tipo de interés y tipo de cambio)

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Club, estan expuestas al riesgo del tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados
financieros y en los flujos de caja. La Junta Directiva del Club estima que el riesgo no tendria un impacto significativo en las presentes cuentas anuales

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera por lo que no existe riesgo relevante relacionado con el tipo de cambio.

11. PATRIMONIO NETO

Al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 el fondo social del Club es negativo por importe de 20.758 y 69.539 miles de euros respectivamente.

11.1. Patrimonio neto a efectos de la Ley del Deporte

La Ley del Deporte, de 15 de octubre de 1990, establece que los clubes que participen en competiciones deportivas de caracter profesional adoptaran la forma
de Sociedad Andnima Deportiva. Como excepcion a esta norma, se establece que los clubes que participen en competiciones oficiales de caracter profesional



en la modalidad de futbol y que segtin las auditorias realizadas por la LFP hayan obtenido desde el ejercicio 1985/86 un saldo patrimonial neto positivo pueden
mantener |a actual estructura juridica, condicién que se cumple en el caso del Futbol Club Barcelona. En este caso, |a citada Ley prevé que debera ser presentado
por la Junta Directiva un aval del 15% del presupuesto de gastos del Club.

En aplicacion de la normativa establecida en el Real Decreto 1251/1999 de 16 de julio, la Junta Directiva actual del Club esta obligada a la presentacion del men-
cionado aval con efectos a partir del 1 de julio de 2013, fecha de inicio del ejercicio econdémico 2013/2014, por importe equivalente al 15% del presupuesto de
gastos para la proxima temporada menos los resultados econdmicos positivos acumulados durante su gestion.

11.2. Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Club, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como los resultados imputables a la cuenta de
pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, son las siguientes:

30 de Junio de 2013:
Miles de Euros
Organismo Ambito i
§ 30/06/2012 Traspaso a Resultados Efecto :::c;)xl (Nota 30/06/2013
Generalitat de Catalunya Publico 137 (6) 2 133
“Liga Nacional de Futbol Profesional” (Nota 7) Privado 2.259 (103) 26 2182
La Caixa Privado 83 (14) 3 7
Obras de arte Privado 449 - - 449
Total 2928 (123) 31 2.836
30 de Junio de 2012:
Miles de Euros
Organismo Ambito 30/06/2011 | T Resultad Efecto 30/06/2012
/06/ raspasoaResultados | piceal (Nota 14.3) /06/
Generalitat de Catalunya Publico 141 (6) 2 137
“Liga Nacional de Futbol Profesional” (Nota 7) Privado 2.338 (105) 26 2.259
La Caixa Privado R? (12) 3 83
Obras de arte Privado 449 - - 449
Total 3.020 (123) 31 2928

Al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 el Club habfa cumplido todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las subvenciones detalladas
con anterioridad.

12. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

12.1. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance a 30 de junio de 2013, asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes:

. Miles de Euros
Provisiones a Largo Plazo - —
30/06/12 Dotaciones Aplicaciones 30/06/13
Provision para impuestos (Nota 14.7) 8.823 778 (5.765) 3.836
Provisiones para otras responsabilidades 11.807 1615 (1.072) 12.350
Total a largo plazo 20.630 2.393 (6.837) 16.186

Provisiones para otras responsabilidades:
El saldo de este capitulo del balance a 30 de junio de 2013 incluye, basicamente, los siguientes conceptos:

- La estimacion del coste de urbanizacidn exterior y otros costes de los terrenos de Can Rigalt vendidos la temporada 2004/05, los cuales son a cargo del Club,
se ha estimado en un importe de 7.385 miles de euros (véase Nota 8).

- Al cierre del ejercicio 2009/10 se dotd una provision por importe de 3.250 miles de euros correspondiente al 25% de la cuenta a cobrar con Mediaproduccion,
S.L. asociado con el complemento por importe de 13 millones de euros acordado en el ejercicio anterior (véase Nota 15.b). El importe provisionado corres-
ponde a la estimacion realizada por la Junta Directiva del Club, en funcién de la informacion disponible en la formulacion de las presentes cuentas anuales,
de la cantidad que el Futbol Club Barcelona podria dejar de ingresar como consecuencia del proceso concursal en el que se encuentra Mediaproduccion, S.L.

12.2. Provisiones a corto plazo
Incluye una provision correspondiente principalmente a la dotacion de los potenciales pagos relacionados con personal deportivo.

12.3. Contingencias
El 28 de octubre de 2010, el anterior Presidente del Club y trece miembros de su Junta Directiva, presentaron una demanda de impugnacién de acuerdos sociales
contra el Futbol Club Barcelona donde solicitaban se declararan nulos los acuerdos adoptados por la asamblea de socios compromisarios celebrada el 16 de
octubre de 2010 (en concreto, la aprobacién de la liquidacion del ejercicio econémico 2009/10 v el ejercicio de accién de responsabilidad contra la anterior junta

directiva). Asimismo, los demandantes plantearon como medida cautelar la suspension de la ejecucion de los acuerdos adoptados, solicitud que no fue admitida
por el Juez por considerar que no concurren en este caso ni la apariencia de buen derecho ni el peligro de la mora procesal.



Con fecha 24 de noviembre de 2010, los Sres. José Antonio Colomer, Alfonso Castro y Jorge Torrent interpusieron una demanda en el mismo sentido, que a
peticion del Futbol Club Barcelona fue acumulada a la primera. Con fecha 12 de diciembre de 2011, el juzgado dict6 sentencia desestimando integramente dichas
demandas e imponiendo las costas a los demandantes. Presentado recurso de apelacion per los miembros de la anterior Junta Directiva, la Audiencia Provincial
ha dictado sentencia desestimatoria de dicho recurso con fecha 22 de febrero de 2013, confirmando la sentencia anterior. La sentencia de la Audiencia Provincial
de Barcelona no ha sido objeto de casacion ni de recurso extraordinario por infraccion procesal, motivo por el cual es firme.

12.4. Activos contingentes

Con fecha 28 de julio de 2011, el Club, siguiendo el mandato de la Asamblea de Socios Compromisarios celebrada el mes de octubre de 2010, presenté una de-
manda de accion de responsabilidad contra determinados miembros de la anterior Junta Directiva, en reclamacion de los resultados negativos que, de acuerdo
con las cuentas anuales aprobadas por dicha asamblea, resultan del mandato del anterior Presidente, desde la temporada 2002/03 hasta la 2009/10, por un
importe de 47,6 millones de Euros. Esta demanda se basa en el imperativo legal que la Ley 10/90 (conocida como Ley del Deporte) y el RD 1251/99 establecen
para los clubes deportivos (es decir, aquellos clubes no reconvertidos en S.A.D.) de que la Junta Directiva plantee a la asamblea de socios, como 6rgano sobe-
rano, la reclamacion a la Junta saliente de los resultados negativos que afectan al Club fruto de su gestion. Con fecha 20 de abril de 2012, el Juzgado dictamind
una resolucion acordando la suspension del procedimiento hasta que finalizase el proceso de impugnacion de acuerdos sociales mencionado en la nota 12.3, la
cual cosa ha sucedido en fecha 22 de febrero de 2013 mediante sentencia dictada por la Audiencia Provincial de Barcelona. Por esta razdn, el pasado 10 de junio
de 2013, el Club ha solicitado el levantamiento de la suspension de procedimiento dado que ya se ha dictado sentencia con fecha 22 de febrero de 2013.

13. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Categorias Deudas Deudas Deudas Deudas
con entidades | con el personal otros Total con entidades | con el personal otros Total
de crédito deportivo de crédito deportivo
Instrumentos financieros a largo plazo:
Débitos y partidas a pagar:

Deudas a largo plazo 51.742 2.708 8.774 63.224 83.520 2.565 30.778 116.863
Largo plazo 51.742 2.708 8.774 63.224 83.520 2.565 30.778 116.863
Instrumentos financieros a corto plazo:

Débitos y partidas a pagar:

Deudas a corto plazo 52406 - 5 52411 53.238 - 5 53.243

Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar 48.366 186.783 235.149 56.105 121.667 177772
Derivados - - 239 239 - - 334 334
Corto plazo 52.406 48.366 187.027 287.799 53.238 56.105 122.006 231.349
Total instrumentos financieros 104.148 51.074 195.801 351.023 136.758 58.670 152.784 348.212

13.1. Deudas a largo plazo
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte de los epigrafes de “Deudas a largo plazo” es el siguiente:
30 de junio de 2013:
Miles de Euros
Largo plazo
2014/15 2015/16 2016/17 2017/ 18y Total
siguientes
Deudas con entidades de crédito:
Contrato de financiacion sindicado 30.808 20656 51464
Acreedores por arrendamiento Financiero 208 24 - - 232
Qtros préstamos 46 - - - 46
Deudas con entidades deportivas 8184 8184
0tros pasivos financieros:
Indemnizaciones por finalizacion de contrato: 377 2.231 100 2.708
0tros 99 99 99 293 590
Total 37.722 23.010 199 293 63.224




30 de junio de 2012:

Miles de Euros
Largo plazo
2013/14 2014/15 2015/16 2016/ 17 y siguientes Total

Deudas con entidades de crédito:

Contrato de financiacion sindicado 26377 30.809 22392 795718

Acreedores por arrendamiento Financiero 201 208 25 434

0tros préstamos 3462 46 3508
Deudas con entidades deportivas 25.637 3436 967 30.040
0tros pasivos financieros:

Indemnizaciones por finalizacién de contrato: 1.387 103 1.075 2.565

Otros 145 99 99 395 738
Total 57.209 34.701 24.558 395 116.863

Contrato de financiacién sindicado:

Con fecha 14 de julio de 2010, la Junta Directiva formalizd una novacién modificativa del préstamo sindicado formalizado en ejercicios anteriores, por un importe
maximo de 155 millones de euros y con vencimiento 30 de julio de 2015. El crédito sindicado se divide en cuatro tramos:

- Tramo A: con un limite de 82,5 millones de euros. Este tramo se amortizara desde el mes de diciembre de 2010 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 10
pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encuentra totalmente dispuesto al 30 de junio de 2013. Durante el ejercicio en curso, el Club ha pagado cuotas
de amortizacion por valor de 31.000 miles de euros (31.000 miles de euros durante el ejercicio 2011/12) tal como se establece en el calendario de pagos.

- Tramo B: linea de fianzas para garantizar avales para hacer frente a la adquisicion de jugadores suscritos en el contrato anterior. El importe de los avales
garantizados dentro del préstamo sindicado al 30 de junio de 2012 era de 2.479 miles de euros, correspondientes a avales de Hacienda. Durante el presente
ejercicio y con el cumplimiento de las clausulas establecidas en el contrato, el Club ha dispuesto de dicha linea de avales para hacer frente al pago de 2.479
miles de euros derivados de la resolucién administrativa de Hacienda.

- Tramo C: linea de crédito en contragarantia de los avales del Tramo B destinados a financiar estas obligaciones de reembolso. Se amortiza a partir del mes
de julio de 2013 hasta el mes de julio de 2015 en un total de 5 pagos. Durante el presente ejercicio, como se indica en el parrafo anterior, se ha dispuesto de
2.479 miles de euros. Por lo tanto, el importe dispuesto a 30 de Junio de 2013 de este tramo asciende a 13.836 miles de euros (11.417 miles de euros al 30 de
junio de 2012).

- Tramo D: préstamo “revolving” con un limite de 58,6 millones de euros que empezarad a amortizarse a partir del mes de julio de 2013 hasta el mes de julio de
2015 en un total de 5 pagos. Este tramo del préstamo sindicado se encontraba totalmente dispuesto al 30 de junio de 2013 y 2012.

El Club estd obligado al cumplimiento de determinados parametros financieros derivados de sus cuentas anuales, segtn lo que establecen las definiciones
establecidas en el contrato de financiacion sindicada. Al 30 de junio de 2013y 2012, sobre la base de la informacion disponible y a la interpretacion de las defi-
niciones establecidas en el contrato, los calculos del Club reflejaban que se cumplian todos los pardmetros financieros anteriormente mencionados.

Fuera del contrato de financiacién existen avales al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 por importe de 2.115 y 2.007 miles de euros respectivamente.
En cualquier caso, la Junta Directiva estima que los pasivos no previstos al 30 de junio de 2013 que, en su caso, pudieran ser originados por estos avales, no
serfan significativos.

De acuerdo con las definiciones incluidas en el Reglamento de Control econdmico de los clubs, la deuda financiera neta al 30 de junio de 2013 y 30 de junio de
2012 es la siguiente:

30 de junio de 2013:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (37432) (8.184)
Créditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 22.641 90
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (52.400) (51.742)
Otras deudas financieras (244) (590)
Proveedores de inmovilizado y otros (31.303)
Tesorerfa 924

Activos liquidos y equivalentes 70.000

Total 3.483 (91.729)
Deuda neta (88.246)




30 de junio de 2012:

Miles de euros
Corto plazo Largo plazo

Deudas con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 13.3) (15.399) (29.490)
(réditos con entidades deportivas por traspasos y cesiones (Nota 10.2) 12.645 21550
Deudas con entidades de crédito (Nota 13.1) (53.238) (83.520)
Tesorerfa 3844

Activos liquidos y equivalentes 33.000

Total (19.148) (91.460)
Deuda neta (110.608)

13.2. Deudas a corto plazo

El detalle de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012

Deudas con entidades de crédito 52.205 53.049
Derivados 239 334
Acreedores por arrendamiento financiero 201 189
0tros pasivos financieros:

Depdsitos recibidos a corto plazo 5 5
Total 52.650 53.577

Deudas con entidades de crédito:

El detalle del epigrafe de “Deudas con entidades de crédito” al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 es el siguiente:

30/06/2013 30/06/2012
. Coste . .
Valor nominal amortizado Valor nominal Coste amortizado
Contrato financiacién sindicado (Nota 13.1) 31.000 30.593 31.000 30.387
Qtros préstamos 3518 3462 3555 3.271
Pélizas de crédito 16987 16987 16992 16992
Intereses pendientes de pago 1163 1163 2.399 2.399
Total 52.668 52.205 53.946 53.049
Pélizas de crédito:

El Club tiene concedidas polizas de crédito registradas en el balance al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio 2012 con los limites siguientes:

Miles de Euros
- Importe no
Limite Dispuesto
30 de junio de 2013 40.000 23013
30 de junio de 2012 45.000 28.008

Las pdlizas de crédito tienen vencimiento a dos afios y estan referenciadas al Euribor mas un diferencial de mercado.

En virtud de una de las polizas suscritas y en garantia de las obligaciones del Club derivadas del contrato de crédito, el 28,33% de todos los Derechos de Crédito que deriven
del contrato de patrocinio suscrito entre el Club y Nike European Operations Netherlands B.V. quedan pignorados.

Otros préstamos:

La cuenta “Otros prestamos” del balance al 30 de junio de 2013 incluye, principalmente, la deuda asociada a un préstamo formalizado entre el Club y una entidad financiera
por un importe total de 10.000 miles de euros, que se amortiza en tres cuotas del mismo importe los dias 15 de octubre de 2011, 2012 y 2013. Al 30 de junio de 2013 el saldo
pendiente con vencimiento a corto plazo asciende a 3.333 miles de euros (3.333 miles de euros a 30 de junio de 2012). El préstamo devenga un tipo de interés de mercado.

Intereses pendientes de pago

El importe registrado a cierre del presente ejercicio corresponde, basicamente, a los intereses devengados por importe de 1.163 miles de euros (2.399 miles de euros en
el ejercicio anterior) de la financiacion sindicada del Club, los cuales se encontraban pendientes de pago a cierre del presente ejercicio.

Derivados:

El Club ha contratado varios derivados de tipos de interés para cubrir parcialmente los riesgos derivados del efecto que las fluctuaciones en el Euribor pudiera tener en los
gastos financieros asociadas con el crédito sindicado.



Los derivados sobre tipo de interés contratados por el Club y vigentes al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, que no se han considerado como cober-
turas contables, corresponden a nueve contratos de swap de tipo de interés de tipologia variable a fija cuyo vencimiento es el 29 de julio de 2015. El importe
total contratado asciende a 72.167 miles de euros siendo el importe actual contratado de 10.166 miles de euros y la valoracion al 30 de junio de 2013 negativa

por importe de 239 miles de euros (334 miles de euros negativos al 30 de junio de 2012).

13.3. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de las cuentas incluidas en el epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Proveedores 78.243 44719
Acreedores varios 9672 10.786
Acreedores, empresas vinculadas (Nota 18.2) 1570 779
Deudas con entidades deportivas 37982 15472
Personal Deportivo 48366 56.105
Personal no Deportivo 3.142 2.541
Otras deudas con Administraciones Publicas (Nota 14.1) 56.174 47370
Total 235.149 172.772

Deudas con entidades deportivas:
El detalle de las deudas con entidades deportivas, los cuales se han generado principalmente por la adquisicion de derechos federativos de jugadores, es el

siguiente:

30 de junio de 2013:

Miles de Euros

Corto plazo Largo plazo
Coste nominal Coste amortizado Coste nominal (Nota 13.1) Coste amortizado
Clubs de futbol:
As Roma (Bojan) 13.000 12.681
Valencia C.F.,, SAD (Jordi Alba) 2.000 1994
Udinese Calcio S.p.A. (Alexis Sanchez) 13500 13.500 2500 2500
The Arsenal FC PLC. (C. Fabregas y Alex Song) 9.585 9.257 5.793 5684
Total clubs de fiithol 38.085 37.432 8.293 8.184
Otras entidades deportivas:
Otros 550 550
Total otras entidades deportivas 550 550 - -
Total deudas con entidades deportivas 38.635 37982 9.293 8.184

30 de junio de 2012:

Miles de Euros

Corto plazo Largo plazo
Coste nominal Coste amortizado Coste nominal (Nota 13.1) Coste amortizado
Clubs de futbol:
As Roma ( Bojan) 13.000 12.681
Valencia C.F., SAD (villa) 3.000 2961
Udinese Calcio S.p.A. (Alexis Sanchez) 9.000 8.562 9.000 9.000
Udinese Calcio S.p.A. (Amistosos) 5000 5000
The Arsenal FC PLC. (C. Fabregas) 2.000 1.876 3.000 2.809
Hércules Club de Ftbol, SAD (K. Femenia) 1.250 1.250
Sevilla Club de Futbol, S.A.D. (R. Rios) 750 750
Total clubs de futbol 16.000 15.399 30.000 29.490
Otras entidades deportivas:
0Otros 73 73 550 550
Total otras entidades deportivas 3 3 550 550
Total deudas con entidades deportivas 16.073 15.472 30.550 30.040

Personal:
A principios del mes de julio de 2012 se ha efectuado el pago de las remuneraciones pendientes de pago del personal Deportivo, por importe de 47.528 miles
de euros.



El detalle de los saldos a corto y largo plazo con el personal deportivo es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Saldos deudores Saldos acreedores Saldos deudores Saldos acreedores

Largo plazo

Jugadores del primer equipo 1.850 2.000
Jugadores de otras secciones 858 535
Resto de personal Deportivo 30
Total largo plazo - 2.708 - 2.565
Corto plazo

Jugadores del primer equipo 6 44.104 1 45.143
Jugadores de otras selecciones 34 3495 1 6.375
Resto de personal Deportivo - 767 6 4587
Total corto plazo 40 48.366 8 56.105
Total 40 51.074 8 57.670

13.4. Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010,
de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la ley 15/2010, de 5 de julio:

Miles de Euros Miles de Euros
30/06/13 30/06/12
Importe % Importe %
Pagos realizados dentro del plazo maximo legal 105.141 70% 113441 74%
Resto de pagos 46.124 30% 39491 26%
Total pagos del ejercicio 151.265 100% 152.932 100%
PMP pagos fuera del plazo maximo legal (dias) - entre el 1 de julio y el 31 de diciembre 127 - 129
PMP pagos fuera del plazo mdximo legal (dias) - entre el 1 de enero y el 30 de junio 109 - 110
PMPE (dias) de pagos entre el 1 de julio y el 31 de diciembre 52 - 44
PMPE (dias) de pagos entre el 1 de enero y el 30 de junio 49 - 35
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal 5.689 - 2.307

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas
con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” del pasivo corriente del balance.

El epigrafe “Acreedores varios” no incluye deudas con suministradores de bienes y servicios ni facturas con terceros por lo gue no se ha tenido en cuenta para
el calculo del saldo pendiente de pago con aplazamiento superior al plazo legal.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno
de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento exce-
dido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable segtin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las opera-
ciones comerciales, es de 75 dias para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2012, y de 60 dias para el periodo comprendido entre el
1de eneroy el 30 de junio de 2013 (85 dias para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2011y de 75 dias para el periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 30 de junio de 2012).

Los saldos con Entidades Deportivas y con Proveedores de inmovilizado (ver Nota 13) se liquidan segun los acuerdos entre las partes, pudiendo superar el plazo
de 75 dias.

14. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y SITUACION FISCAL

14.1. Saldos corrientes con Administraciones Publicas

La composicion de los saldos corrientes con Administraciones Publicas al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, es el siguiente:

Saldos deudores:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Hacienda Puiblica deudora por Impuesto sobre sociedades 1.872
Hacienda Publica deudora por devolucion de Impuestos 728
Hacienda Publica deudora por IVA 211
Total 21 2.600




Saldos acreedores:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012

Hacienda Ptiblica acreedora por IRPF corriente 53101 46,541
Hacienda pablica acreedora por IVA corriente - 30
Haci_enda pliblica acreedora por intereses aplazados IRPF 803

corriente

Organismos de la Seguridad Social acreedores 2.270 799
Total 56.174 417.370

14.2. Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

30 de junio de 2013:

Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 43539
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 3122 - 3122
0Otros 507 - 507
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio-
Provisidn de riesgos y gastos 7389 (4.009) 3380
Deterioro de inmovilizado intangible 9.662 (4.345) 5317
Indemnizaciones final de carrera 1212 (2.844) (1.632)
Compensacion de hases imponibles negativas - (13.558) (13.558)
Base imponible fiscal 21.892 (24.756) 40.675
30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total
Resultado contable antes de impuestos 48781
Diferencias permanentes:
Multas, sanciones, donativos y liberalidades 2.100 - 2.100
Otros 413 - 413
Diferencias temporales:
Con origen en el presente ejercicio-
Provisidn de riesgos y gastos 7368 (1.480) 5.888
Deterioro de inmovilizado intangible 7495 (1.757) 5.738
Indemnizaciones final de carrera 1994 (393) 1.601
Compensacidn de bases imponibles negativas - (32.260) (32.260)
Base imponible fiscal 19.370 (35.890) 32.261
14.3. Impuestos reconocidos en el patrimonio neto
El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el patrimonio neto es el siguiente:
30 de junio de 2013:
Miles de Euros
Aumentos Disminuciones Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el gjercicio-
Subvenciones (Nota 11.2) 31 - 3l

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio 31 - 31




30 de junio de 2012:

Miles de Euros

Aumentos Disminuciones

Total

Por impuesto diferido:
Con origen en el ejercicio-
Subvenciones (Nota 11.2)

31

31

Total impuesto reconocido directamente en el patrimonio del ejercicio

31

31

14.4. Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

14.6. Activos y pasivos por impuestos diferidos registrados y no registrados

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Resultado contable antes de impuestos 43539 48781
Diferencias permanentes 3629 2513
Total Base 47.168 51.294
Tipo impositivo 25% 25%
Cuota (11.792) (12.824)
Deducciones 741 419
Activacion de las deducciones 3.873
Activacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores 8139
Regularizacidn de ejercicios anteriores 393
Total gasto / (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 11.051 -
14.5. Desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades
El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:
Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Impuesto corriente
Por activacién de deducciones 3.873
Por activacion de bases imponibles 8139
Regularizacién ejercicios anteriores 393
Por operaciones continuadas 4318
Impuesto diferido
Por operaciones continuadas 6733 (12.405)
Total gasto por impuesto 11.051 -

El detalle de los saldos de estas cuentas a cierre del ejercicio 2012/13 y del ejercicio 2011/12 es el siguiente:

30 de junio de 2013:

Miles de Euros

o o Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Ejercicio Descripcion
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo

03/04y 09/10 Créditos por pérdidas a compensar 61.843 15460
03/04a11/12 Deducciones pendientes de aplicar 2381

Subvenciones 3781 945
Diferencias temporarias 27497 6.874

89.340 24.715 3.781 945




30 de junio de 2012:

Miles de Euros
Ejercicio Descripcion Activos por impuesto diferido Pasivos por impuestos diferido
Importe Efecto impositivo Importe Efecto impositivo

02/03, 03/04 y 09/10 Créditos por pérdidas a compensar 75401 18.850
03/04a11/12 Deducciones pendientes de aplicar 5723

Subvenciones 3904 976
Diferencias temporarias 20432 5.108

95.833 29.681 3.904 976

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance por considerar la Junta Directiva del Club que, de acuerdo con la me-
jor estimacion sobre los resultados futuros del Club, que incluye determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que estos activos sean recuperados.

Al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012, el vencimiento de las bases imponibles negativas registradas y no registradas en el balance adjunto es el siguiente:

30 de junio de 2013:

. Miles de Euros .
Ejercicio Vencimiento
Pendiente de compensar Crédito fiscal activado Crédito fiscal no activado
2003/2004 29.288 7322 2022
2009/2010 43810 8139 2.815 2028
2010/2011 4.664 1166 2029
Total 77.762 15.461 3981
30 de junio de 2012:
. Miles de Euros L
Ejercicio - — " — " Vencimiento
Pendiente de compensar Crédito fiscal activado Crédito fiscal no activado
2003/2004 42.845 10711 2022
2009/2010 79.136 8139 11645 2028
2010/2011 4.664 1166 2029
Total 126.645 18.850 12.811

En la liquidacion provisional del ejercicio 2012/13 se han compensado bases imponibles negativas hasta el limite del 25% de la base imponible previa agregada,
es decir, por el importe de 13.558 miles de euros. El limite del 25% se introdujo con el Real decreto-Ley 12/2012, de 30 de marzo, de medidas tributarias y admi-
nistrativas dirigidas a la reduccion de déficit publico, y resulta de aplicacion para los periodos que se inicien durante los afios 2012 y 2013.

Adicionalmente, durante el ejercicio se han dado de baja del resumen anterior bases imponibles negativas de ejercicios anteriores que no habian sido registra-
das en las cuentas anuales per importe de 35.327 miles de euros (8.831 miles de euros de cuota) como consecuencia de la finalizacidn de las actas de los ejerci-
cios 2005/2006, 2006/2007 y 2007/2008. Una parte de estas actas se han firmado con disconformidad sin que a fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales se haya obtenido sentencia definitiva. El importe de las bases imponibles recurridas asciende a 18.600 miles de euros (4.650 miles de euros de cuota).

En consecuencia, al 30 de junio de 2013, quedan 77.768 miles de euros de bases imponibles negativas pendientes de compensar que podran ser compensadas a
lo largo de los 18 afios inmediatos y sucesivos al de su generacion segtin lo dispuesto en el articulo 25 del Texto Refundido de la Ley de Impuesto de sociedades
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 marzo, en su redaccion del real Decreto Ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la
calidad y cohesion del sistema nacional de salud, de contribucion a la consolidacion fiscal y de evaluacion del importe maximo de los avales del Estado para 2011.
En particular, de conformidad con la Disposicion transitoria treintaicincoava, el plazo de dieciocho afios para la compensacion de bases imponibles negativas
establecidas en el articulo 25 mencionado anteriormente sera también de aplicacion a las bases negativas que se encuentren pendientes de compensar al inicio
del primer periodo impositivo que hubiese empezado a partir del 1 de enero de 2012.

Para los periodos impositivos iniciados a partir del ejercicio 2012, los gastos financieros netos seran deducibles con un limite del 30 por ciento del beneficio
operativo del ejercicio, calculado conforme a lo dispuesto en el articulo 20 de la Ley 12/2012. Los gastos financieros netos gue no hayan sido objeto de deduccion
podran deducirse en un plazo maximo de 18 afios, siempre que el total aplicado no exceda el mismo limite. En todo caso, seran deducibles gastos financieros
netos del periodo impositivo por un importe minimo de un millon de euros.

Asi mismo, el vencimiento de las deducciones pendientes de aplicar al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 es el siguiente:

Miles de Euros
Ejercicio 30/06/13 30/06/12 Plusvalia diferida
Plusvala diferida Deducciones activadas | Deducciones no activadas | Deducciones activadas | Deducciones no activadas
2008/2009 17.876 - - 783 2019
2009/2010 16978 1.609 2020
2010/2011 21916 1.187 2.138 2021
2011/2012 8.395 1.193 1.193 2022
2012/2013 1701 - 120 2023
Total 66.866 2.380 120 5.723




14.7. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones de inspeccion

Con fecha 5 de Julio de 2010, el Club recibid notificacion por parte de la Agencia Tributaria del inicio de actuaciones de comprobacion e inspeccion relativas a
los siguientes impuestos y periodos:

a) Impuestos sobre sociedades de los ejercicios 2005/06, 2006/07 y 2007/08

b) IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no residentes del
periodo comprendido entre julio 2006 y diciembre 2008.

Durante el ejercicio 2012/13, la Administracion Publica ha concluido las actuaciones de inspeccion. En este sentido, se ha dictado sentencia contra el Club por
importe de 3.546 miles de euros, de los cuales ya han sido liquidados 3.323 miles de euros. La sentencia no ha supuesto ningin impacto en la cuenta de pérdidas
y ganancias del presente ejercicio dado que ya habia sido registrada una provision per estos conceptos en ejercicios anteriores.

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya vencido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al cierre del presente ejercicio, el Club tiene abiertos a
inspeccion los siguientes impuestos y periodos:

Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2009/10 a 2012/13.

IVA, retenciones sobre rendimientos del trabajo y profesionales, retenciones sobre el capital mobiliario y retenciones sobre la renta de no residentes del periodo
comprendido entre julio de 2010 y junio de 2013.

La Junta Directiva del Club considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los citados impuestos, asi que, en el caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente para el tratamiento fiscal otorgado a les operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en el caso
de materializarse, no afectarian de manera significativa a las presentes cuentas anuales adjuntas.

15. PERIODIFICACIONES
El detalle de los epigrafes de “Periodificaciones a largo plazo” y “Periodificaciones a corto plazo” al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012, son los siguientes:
Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Activo Pasivo Activo Pasivo
Corto plazo Corto plazo Largo plazo Corto plazo Corto plazo Largo plazo
Contratos plurianuales - 81170 13.000 - 69998 16.000
Abonos y carnets de socios - 9695 - - 9.759
Otras periodificaciones 547 12.574 - 931 3506
547 103.439 13.000 931 83.263 16.000

Contratos plurianuales:

El Club ha otorgado varios contratos de exclusiva hasta la temporada 2017/2018 gue se estima que supondran unos ingresos futuros para el Club de aproximadamente
748.346 miles de euros al 30 de junio de 2013 (919.637 miles de euros al 30 de junio de 2012). Los ingresos devengados en el ejercicio correspondientes a estos contratos
se incluyen en el capitulo de “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. Los importes cobrados y no devengados se registran
dentro de las partidas del pasivo del balance adjunto “Periodificaciones” a largo o corto plazo dependiendo del plazo estimado de reversion.

El reconocimiento como ingreso de estos contratos se efectuara las proximas temporadas seguin la estimacion siguiente.

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
2012/2013 264.640
2013/2014 277000 231.613
2014/2015 249.091 228490
2015/2016 107.278 88.548
2016/2017 y siguientes 114977 106.346
748.346 919.637

La comercializacion de los servicios de los que es titular el Club ha continuado siendo progresivamente instrumentada, en linea con afios anteriores, en base a contratos
especificos de duracién plurianual. A continuacion se detallan los bienes o derechos sujetos a comercializacién mas significativos y el periodo por el que los contratos se
han formalizado.

a) Patrocinio de material deportivo

Contrato de 25 de octubre de 2006 con Nike European Operations Netherlands, BV, a través del cual el Club nombra a NIKE patrocinador exclusivo y suministrador de
los productos orientados a la practica deportiva. Asimismo, el Club nombra a NIKE como licenciatario exclusivo y no exclusivo para vender productos de patrocinio que
incorporan derechos de propiedad. El contrato entr en vigor el 1 de julio de 2008 y tiene una duracion inicial de cinco afios, si bien se establece, reciprocamente entre
el Club y Nike Europe BV, una posible prérroga de cinco afios adicionales que fue aprobada por la Asamblea General de Socios de 29 de Agosto de 2007. Con fecha 1 de
enero de 2011 el Club y Nike formalizaron un addendum al acuerdo de patrocinio por medio del cual se prorroga la duracion del contrato hasta el 30 de junio de 2018.
El importe minimo garantizado por temporada asciende a 30 millones de euros. Considerando el devengo y el calendario de facturacién acordado en este contrato, el
Club ha registrado en el epigrafe de “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto por un importe de 16.058 miles de euros al 30 de junio
de 2013 (15.713 miles de euros al 30 de junio de 2012).



b) Retransmisiones televisivas

Con fecha 9 de junio de 2010, el Futbol Club Barcelona firmd un nuevo contrato para las temporadas 2010/11 a 2013/14 con Mediaproduccion, S.L., que ya venia explo-
tando las retransmisiones televisivas de ambito nacional desde la temporada 2008/09 seglin lo establecido en el anterior contrato de 5 de mayo de 2006. El nuevo
contrato mejora las contraprestaciones econdmicas del anterior y amplia una temporada el periodo de relacion contractual, asi como también engloba otros servicios
audiovisuales antes estructurados en contratos diferentes, como son la publicidad estdtica, los servicios técnicos, la comercializacion internacional de Barga TV, la ex-
plotacién de partidos mediante la web y la comunicacién publica de partidos de Gol TV a través de Barga TV.

Siguiendo el calendario de facturacion acordado en este contrato, el Club ha registrado en el epigrafe “periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance
adjunto un importe de 45.500 miles de euros a 30 de junio de 2013 (45.500 miles de euros a 30 de junio de 2012).

Con fecha 3 de octubre de 2011, el Futbol Club Barcelona y Mediaproduccidn, S.L. formalizaron un contrato de cesion de audiovisuales y radiofénicos correspondientes a
la temporada 2014/15, objeto de la cual son, basicamente, los mismos servicios audiovisuales y radiofdnicos establecidos en el contrato de fecha 9 de junio de 2010. Tal
y como se establece en el calendario de pagos acordado en el mencionado contrato, durante el pasado ejercicio, el Club cobr¢ 13.000 miles de euros que se encuentran
registrados en el epigrafe “Periodificaciones a largo plazo” del pasivo no corriente del balance adjunto.

Por otro lado, en concepto de prima de contrato o prima de firma, a fondo perdido y no recuperable, Mediaproduccion, S.L. hizo efectivo al Club en el momento de la
firma del contrato de 5 de mayo de 2006 un importe de 20 millones de euros mas su IVA correspondiente que el Club registréd como “Periodificaciones a largo plazo”
del pasivo no corriente del balance adjunto y ha ido traspasando a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de la duracién inicial del contrato, siendo, por lo tanto,
el ingreso registrado en el presente ejercicio, asi como en el anterior, de 3 millones de euros. Al 30 de junio de 2013, el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del
pasivo corriente del balance adjunto recoge 3 millones de euros (3 millones de euros al 30 de junio de 2012) correspondientes a los importes de la mencionada prima
de contrato pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias durante temporadas siguientes en funcién de la nueva duracién del contrato de retransmisiones
televisivas.

Con fecha 9 de junio de 2010 el Club y Mediaproduccion S.L. acordaron, para la temporada 2009/10, una remuneracion en concepto de complemento de 13.000 miles
de euros que fueron registrados en el epigrafe “Importe neto de Ia cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2009/2010. La cuenta a cobrar
registrada al 30 de junio de 2012 y al 30 de junio de 2011 asociada a la remuneracion y por el mismo importe que esta, se deteriord en el ejercicio 2009/10 en 3.250
miles de euros (ver Nota 12.1), como consecuencia del inicio de un procedimiento concursal por parte de Mediaproduccidn, S.L. Con fecha 15 de julio de 2011, y una vez
resueltos los diferentes incidentes concursales interpuestos, el Juzgado Mercantil no7 de Barcelona, en el que se tramita éste procedimiento concursal, ha emitido un
decreto por el que se declara aprobada judicialmente la Propuesta Anticipada del Convenio presentada por Mediapro, que establece, entre otras, la inexistencia de quita
en los créditos sujetos al procedimiento concursal asi como una carencia en el pago de los 35 meses y que habia sido evaluada como positiva por los administradores
concursales, si bien estos habian incluido en su evaluacién una serie de reservas. Durante el mes de diciembre de 2011, Mediaproduccidn, S.L. ha recuperado la gestion
de la compafifa al haberse finalizado la intervencion concursal.

El Club esta ingresando en cuantia y plazo las cantidades mensuales establecidas en el contrato de fecha 9 de junio de 2010.

¢) Patrocinio publicitario
Acuerdo firmado el 7 de mayo de 2009 con Televisié de Catalunya, S.A., para la cesion de ciertos derechos de patrocinio y de publicidad. El contrato ha supuesto unos
ingresos totales para el Club de 15 millones de euros hasta la temporada 2012/13. Durante el presente ejercicio y el ejercicio anterior el Club ha registrado unos ingresos
derivados de este contrato por importe de 3.000 miles de euros. El contrato ha vencido al final de la presente temporada, y por lo tanto no se incluye importe alguno
en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance del ejercicio 2012/13 (3.480 miles de euros en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” a 30
de junio de 2012, que correspondian a los importes descontados a través de una entidad financiera asociados al mencionado contrato de patrocinio).

d) Derechos de licencia y operaciones minoristas
El 27 de febrero de 2009, el Club formalizé un nuevo contrato con Nike European Operations Netherlands B.. con fecha retrospectiva 1 de julio de 2008 y fecha de
vencimiento 30 de junio de 2013, segln el cual se traspasa a esta sociedad el derecho exclusivo de licencia y comercializacion de determinados productos y servicios,
asi como el derecho de explotacion de la “Botiga”.

Con fecha 22 de mayo de 2013, el Club y Nike European Operations Netherlands B.V. han formalizado la renovacion de dicho contrato, con un nuevo vencimiento al 30
de junio de 2018.

e) Patrocinador oficial

El 13 de diciembre de 2010 el Club formalizé dos contratos con Qatar Sports Investments (QSI), mediante los cuales el Club cede a QSI, entre otros, el derecho de patro-
cinio y explotacion a nivel mundial de la camiseta para todos los equipos de futbol, excluyendo la seccion de fltbol sala.

El contrato supone unos ingresos para el Club de 151.000 miles de euros durante su periodo de vigencia, de los cuales 29 millones de euros han sido por la presente
temporada. Adicionalmente, el Club ha registrado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo corriente del balance adjunto un importe de 15.250 miles
de euros a 30 de junio de 2013, correspondientes al primer vencimiento de la temporada 2013/14.

Abonos y carnets de socios:

El saldo registrado en este capitulo al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 corresponde, basicamente, a la parte diferida de los carnets de socios de los afios
naturales 2013 y 2012 respectivamente.

16. MONEDA EXTRANJERA

El Club no realiza transacciones significativas en moneda extranjera. Asimismo, no tiene registrados saldos en moneda extranjera en el balance adjunto al 30 de junio de
2013y al 30 de junio de 2012 de importe significativo.




17. INGRESOS Y GASTOS

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios, distribuida por categorias de actividades es la siguiente:

Miles de Euros
Actividades
30/06/2013 30/06/2012

Ingresos per competiciones:

Fitbol 65.527 65.032
Baloncesto 1621 985
Balonmano 70 107

Hockey 3 6

Otras secciones 190 119
Ingresos por socios 19.644 19728
Ingresos por abonados 30.532 30.369
Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos 161.669 160472
Ingresos por comercializacion y publicidad (*) 166.474 162.361
Total 445.730 439.179

(*) Incluye los ingresos de comercializacion por la participacion en la Champions League

En el capitulo “Ingresos por retransmisiones y derechos televisivos al 30 de junio de 2013 se incluye un importe negativo de 7.926 miles de euros (3.891 miles
de euros en el ejercicio anterior) correspondientes al compromiso asumido por el Club en virtud del acuerdo de las ayudas a los equipos descendidos a Segunda
Division A del Campeonato Nacional de Liga, tal y como se establece en el acuerdo formalizado entre diferentes clubs el 16 de noviembre de 2010. Al 30 de junio
de 2013, estan pendientes de pago 1.303 miles de euros a corto plazo (904 miles de euros a 30 de junio de 2012).

La practica totalidad del importe neto de la cifra de negocios se ha realizado en Catalunya.
17.2. Otros ingresos de explotacion

El detalle de otros ingresos de explotacion es:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012
Visitas al Estadio y otras explotaciones 33972 36.811
0Otros 2638 6.871
Subvenciones a la explotacion 248 132
Total 36.858 43.820

17.3. Gastos de personal

El saldo del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio terminado al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
30/06/2013 30/06/2012

Sueldos y salarios personal deportivo:

Sueldos y salarios fijos 152.456 151.331

Variable 49.638 44181

Remuneraciones por derechos de imagen 57 65

Indemnizaciones 812 3.347

Otros 715 457
Sueldos y salarios personal no deportivo:

Sueldos y salarios 23611 24.059

Indemnizaciones 1942 1483

Otros 78 89
Cargas sociales:

Seguridad Social a cargo del Club 1274 7187

Aportaciones al fondo de pensiones externo 805 708

0tros gastos sociales 429 405
Total 237.817 233.312




La distribucion del epigrafe “Gastos de personal” del ejercicio 2012/13 y 2011/12 es la siguiente:

30 de junio de 2013:

Concepto Sueldos y salarios Variable Derechos de imagen 0tros complementos salariales Total
Emolumentos jugadores primera plantilla 108.116 40394 470 148980
Emolumentos técnicos primera plantilla 13.084 3.809 16.893
Sueldos y salarios jugadores no primera plantilla 6953 2.244 24 9.221
Emolumentos técnicos no primera plantilla 943 337 1.280
Salarios resto secciones deportivas 23361 2.854 57 221 26493
Salarios resto personal no deportivo 20.368 3.243 71 23.688
Indemnizaciones deportivas 812 812
Indemnizaciones no deportivas 1942 1942
Total sueldos y salarios 175.579 52.881 57 792 229.309
Cargas sociales 1.274
Fondos de pensiones 805
Otros gastos sociales 429
Total Gastos de Personal 237.817
30 de junio de 2012:
Concepto Sueldos y salarios Variable Derechos deimagen | Otros complementos salariales Total
Emolumentos jugadores primera plantilla 103.454 28.000 372 131.826
Emolumentos técnicos primera plantilla 15959 6400 22.359
;rlaer:gt‘)lzy salarios jugadores no primera 6735 4573 3 13
Emolumentos técnicos no primera plantilla 749 485 1.234
Salarios resto secciones deportivas 24.434 4723 65 82 29.304
Salarios resto personal no deportivo 20.076 3983 89 24.148
Indemnizaciones deportivas 3.347 3347
Indemnizaciones no deportivas 1483 1483
Total sueldos y salarios 176.237 48.164 65 546 225.012
Cargas sociales 1.187
Fondos de pensiones 708
Otros gastos sociales 405
Total Gastos de Personal 233.312

17.4. Servicios exteriores

Este capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta incluye los importes incurridos por el Club en concepto de derechos de imagen de jugadores y técnicos
que forman las plantillas deportivas del Club, por importe de 26.192 miles de euros en el presente ejercicio y 23.995 miles de euros en la temporada 2011/12.

Durante el presente ejercicio, el gasto por derechos de imagen correspondiente al primer equipo de futbol es de 23.116 miles de euros (20.919 miles de euros
durante la temporada anterior).

El detalle de estos gastos en el ejercicio 2012/13 y 2011/12 es el siguiente:

En referencia a los jugadores con cesion de imagen a Sociedades de Gestidén de Imagen, el Club abona por este concepto a las mismas un importe maximo del

15% de Ia totalidad de retribuciones del jugador.

Durante el presente ejercicio, el Club ha realizado pagos por importe de 12.208 miles de euros a los agentes de jugadores (10.481 miles de euros en el ejercicio

2012/13 2011/12
Plazo medio de contratos Miles de euros Plazo medio de contratos Miles de euros
Flitbol 3,63 anys 23912 3,66 afios 21387
Baloncesto 2,82 anys 1909 2,67 afios 2.205
Balonmano y otros 3,60 anys 3N 4 afios 403
26.192 23995

2011/12). Este importe incluye, en su caso, el pago de impuestos que sean de aplicacion.




18. OPERACIONES CON SALDOS Y PARTES VINCULADAS

18.1. Operaciones con partes vinculadas

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas durante las temporadas 2012/13 y 2011/12 es el siguiente:

Miles de euros
Sociedad 2012/13 2011/12
Aportaciones prestadas Servicios prestados Aportaciones prestadas Servicios prestados
Fundacion Futhol Club Barcelona 2.802 543 4107 662
Total 2.802 543 4.107 662
18.2. Saldos con partes vinculadas
El importe de los saldos en balance con partes vinculadas es el siguiente:
Miles de Euros
Sociedad
30/06/213 30/06/2012
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Fundacion Futhol Club Barcelona (Nota 13.3) 1.570 779
Total 1.570 779

18.3. Retribuciones a la Junta Directiva y al Comité de Direccion

Tal y como establecen los estatutos del Club, los miembros de la Junta Directiva no han recibido ni devengado ningtin tipo de retribucidn, ni anticipos o créditos

por parte del Club durante los ejercicios 2012/13 y 2011/12.

Asimismo, las remuneraciones recibidas por el Comité de Direccidn del Club, las cuales incluyen dentro del capitulo de sueldos, las retribuciones variables esti-

madas a 30 de junio de 2013 y a 30 de junio de 2012, han sido las siguientes:

30 de junio de 2013:

Miles de Euros
Sueldos Planes de Pensiones Indemnizaciones por cese
Comité de Direccién 3.020 Y
30 de junio de 2012:
Miles de Euros
Sueldos Planes de Pensiones Indemnizaciones por cese
Comité de Direccion 2720 39 226

A 30 de junio de 2013 y 2012 los miembros del Comité de Direccidn del Club no han recibido ningtn anticipo o crédito por parte del Club.

19. OTRA INFORMACION

19.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante el presente ejercicio y durante el anterior, detallado por categorias, es el siguiente:

Categorias 2012/13 2011/12
Comité de Direccién 1 1
Personal deportivo profesional 443 420
Personal de servicios administrativos 296 304
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 18 23
Total 769 758

Asimismo, la distribucion por sexos al final del presente ejercicio y del ejercicio anterior, detallado por categorias, es la siguiente:

30 de Junio de 2013:
Categorias 30/0.6/2013
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 1 1
Personal deportivo profesional 432 30 462
Personal de servicios administrativos 149 149 298
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 12 5 17
Total 604 184 788




30 de Junio de 2012:

i 30/06/2012
Categorias 5
Hombres Mujeres Total
Comité de Direccion 11 - 1
Personal deportivo profesional 420 35 455
Personal de servicios administrativos 147 143 290
0tros (instalaciones, servicios médicos y otros) 13 10 23
Total 591 188 779

La Junta Directiva del Club al 30 de junio de 2013y al 30 de junio de 2012 estaba constituida por 18 hombres y 2 mujeres.
19.2. Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios prestados por el auditor del Club, Deloitte, S.L., al 30 de junio de 2013y al 30
de junio de 2012 han sido los siguientes:

Miles de Euros

Auditoria de cuentas Otros servicios de verificacion
30-06-13 30-06-12 30-06-13 30-06-12
Deloitte, S.L. 175 175 32 25
Total 1175 117,5 32 25

20. BALANCE POR SECCIONES DEPORTIVAS

En la informacion complementaria del balance por secciones deportivas, el Club ha aplicado los criterios siguientes de reparto entre las diferentes secciones:

-Los activos y pasivos imputables directamente por su naturaleza a cada actividad deportiva se han imputado a la seccién correspondiente.
-Aquellos activos y pasivos no imputables directamente a una actividad deportiva se han imputado a “Otras actividades del Club”.

El balance por secciones deportivas correspondiente al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012 se muestra en el Anexo |, que forma parte integrante de
esta nota.

21. CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

En lainformacion complementaria de la cuenta de pérdidas y ganancias analitica por secciones deportivas, el Club ha aplicado los siguientes criterios de reparto
entre las diferentes secciones:

- Los ingresos y gastos imputables, por su naturaleza, a cada actividad deportiva se han imputado de forma directa a la seccién correspondiente.

La cuenta de pérdidas y ganancias analitica para secciones deportivas correspondiente a los ejercicios 2012/13 y 2011/12 se muestra en el Anexo I, que forma
parte integrante de esta nota.

22. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA

En el Anexo Ill se muestran los presupuestos de la temporada 2012/13 y 2011/12 aprobados en las Asambleas Generales del 22 de septiembre de 2012 y 24 de
septiembre de 2011 respectivamente, comparados con las liquidaciones de los ejercicios finalizados al 30 de junio de 2013 y al 30 de junio de 2012. Las liquida-
ciones muestran la misma estructura y estan preparadas segtin los mismos criterios que las cuentas de pérdidas y ganancias de las cuentas anuales.

23. HECHOS POSTERIORES

Con posterioridad al 30 de junio de 2013 y hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, no se han producido transacciones que hayan
supuesto un impacto relevante en la lectura de las mismas, con excepcion de las citadas en la Nota 5.

Barcelona, 22 de julio de 2013

Sr. Sandro Rosell y Feliu
Presidente

Sr. Antoni Freixa y Martin
Secretario

Sr. Javier Faus y Santasusana
Vicepresidente - Area Econdmica

Sra. Susana Monje y Gutiérrez
Tesorera



ANEXO |

BALANCE POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresado en miles de Euros)

Primer Equipo | Futbol base Baloncesto Balonmano Hockey s e(c)ctir ::e s otrazzlctcilvui gades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 173.263 1.681 3452 735 1 205 3.165 182.502
Inmovilizado material 130916 130916
Inversiones inmobiliarias 5.857 5.8576
Inversiones financieras a largo plazo 21 45 208 13 237 12472 13.396
Activos por impuesto diferido 24.715 24.715
Total activo no corriente 173.684 1.726 3.660 748 1 442 177124 357.385
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 36.395 245 37078 73.718
Inversiones financieras a corto plazo 611 611
Periodificaciones a corto plazo 547 547
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 70924 70924
Total activo corriente 36.395 245 - - - - 109.160 145.800
TOTAL ACTIVO 210.079 19711 3.660 748 1 442 286.284 503.185
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPI0S (9.591) (9.591)
Fondo social 20.758 20.758
Reservas 2.139 2.139
Resultado del ejercicio 32488 32488
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2.836) (2.836)
Total patrimonio neto - - - - - - (12.427) (12.427)
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (16.186) (16.186)
Deudas a largo plazo (10.141) (425) (256) (70) (52.332) (63.225)
Pasivos por impuesto diferido (945) (945)
Periodificaciones a largo plazo (13.000) (13.000)
Total pasivo no corriente (10.141) (425) (256) (70) (82.463) (93.355)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (4.940) (1.225) (6.165)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (52.650) (52.650)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (37432) (550) (197.167) (235.149)
Periodificaciones a corto plazo 0 (103.439) (103.439)
Total pasivo corriente (42.372) (1.225) (550) - - - (353.256) (397.403)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (52.513) (1.225) (550) (425) (256) (70) (448.146) (503.185)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




BALANCE POR SECCIONES AL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresado en miles de Euros)

Primer equipo | Fitbol hase Baloncesto Balonmano Hockey s e?ctir:: os Otrasd:Ic::ilvui :ades Total
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 137.293 2.848 2.385 735 9 222 4.021 147513
Inmovilizado material 131107 131107
Inversiones inmobiliarias 6.387 6.387
Inversiones financieras a largo plazo 21.828 607 257 30 1 168 12117 35.008
Activos por impuesto diferido 29.681 29.681
Total activo no corriente 159.121 3.455 2.642 765 10 390 183313 349.696
ACTIVO CORRIENTE:
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Deudores comerciales y otras deudas a cobrar 12.118 1730 40 3.175 46.222 63.285
Inversiones financieras a corto plazo 521 521
Periodificaciones a corto plazo 510 27 394 931
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 36.844 36.844
Total activo corriente 12.628 1.730 40 - - 3.202 83.981 101.581
TOTAL ACTIVO 171.749 5.185 2.682 765 10 3.592 267.294 451.277
PATRIMONIO NETO:
FONDOS PROPIOS 22.897 22.897
Fondo social 69.539 69.539
Reservas 2.139 2.139
Resultado del ejercicio (48.781) (48.781)
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS (2928) (2928)
Total patrimonio neto - - - - - - 19.969 19.969
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones a largo plazo (20.630) (20.630)
Deudas a largo plazo (89.258) (116.863)
Pasivos por impuesto diferido (976) (976)
Periodificaciones a largo plazo (16.000) (16.000)
Total pasivo no corriente - - - - - - (154.469) (154.469)
PASIVO CORRIENTE:
Provisiones a corto plazo (2.165) (2.165)
Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta
Deudas a corto plazo (53.577) (53.577)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (50.741) (2.000) (550) (124.481) (177.772)
Periodificaciones a corto plazo (83.263) (83.263)
Total pasivo corriente (15.150) (2.000) (550) - - - (299.077) (316.777)
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (15.150) (2.000) (550) - - - (433.577) (451.277)

Este anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales.




ANEXO 11

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS

DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresada en miles de Euros)

Prin_1er Fitbol Base | Baloncesto | Balonmano Hockey Futbol Sala Ot.r as Att‘i::lti:laasdes Total
Equipo Secciones del Club
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 400.275 867 5.534 1.294 176 556 524 36.504 445.730
Prestaciones de servicios 400.275 867 5534 1.294 176 556 524 36.504 445730
Aprovisionamientos- (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
0tros aprovisionamientos (1.471) (759) (464) (369) (224) (293) (548) (1.491) (5.619)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovisionamientos.
Otros ingresos de explotacion- 4.115 686 P51 92 - 9 244 314711 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4115 683 169 R 2 163 31.386 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 3 72 7 81 85 248
Gastos de personal- (169.639) (12.820) (16.513) (5.834) (1.781) (3.922) (802) (26.506) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (165.872) (10.501) (15.648) (5.364) (1.325) (3.538) (682) (748) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (2.867) (967) (324) 92) (255) (80) 2) (21.044) (25.631)
(argas sociales (900) (1.352) (541) (378) (201) (304) (118) (4.714) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (65.724) (8.625) (8.243) (1.930) (543) (1.214) (657) (24.177) (111.113)
Servicios exteriores (54.832) (4.858) (5.276) (1.052) (237) (619) (193) (17.811) (84.878)
Tributos (2.017) (270) (5) (140) (2432)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (500) (16) (62) (17) (617) (1.212)
Desplazamientos (2.597) (1.583) (1.295) (630) (194) (396) (240) 13 (6.948)
Gastos por adquisicién de jugadores (695) (67 (19) (103) (884)
0tros gastos de gestion corriente (5.778) (1.203) (1.538) (212) (112) (199) (121) (5.596) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (56.417) (2.720) (1.399) (319) (11) (89) (9.540) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 84 39 - - - - - - 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- (3.426) (2.058) - 227 - - - (2.140) (7.397)
Deterioro y pérdidas (3.630) (1.688) (529) (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros 204 (370) 227 (L611) (1.550)
otros (192) (1.225) (82) - - - 1 (813) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 107.605 (26.615) (20.926) (6.839) (2.383) (4.953) (1.239) 3.308 47958
Ingresos financieros- 704 10 - - - - - 1174 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 704 10 1174 1.888
- A terceros 704 10 1174 1.888
Gastos financieros- (1.569) - - - - - - (4.653) (6.222)
Por deudas con terceros (1569) (4.653) (6.222)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - - - - - - - 926 96
Diferencias de cambio - - - - - - - 8) (8)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (100) (50) 3) - (20) - - 173)
Deterioros y pérdidas (100) (50) [€)) (20) (173)
RESULTADO FINANCIERO (865) (90) (50) (3) - (20) - (3.391) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (83) 43.539
Impuestos sobre beneficios (11.051) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 106.740 (26.705) (20.976) (6.842) (2.383) (4.973) (1.239) (11.134) 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANALITICA POR SECCIONES DEPORTIVAS
DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresada en miles de Euros)

Prin_1er Fiithol Baloncesto | Balonmano | Hockey Fiithol Ot.r as Actglti:iaasdes Total
Equipo Base Sala secciones | oo e
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 393.765 1.041 5.097 1.020 180 676 533 36.867 439.179
Prestacién de servicios 393.765 1.041 5.097 1.020 180 676 533 36.867 439179
Aprovisionamientos- (1.242) (1.066) (417) (341) (196) (249) (541) (1.521) (5.573)
Qtros aprovisionamientos (1.242) (1.066) (417) (341) (196) (249) (541) (1.521) (5.573)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion- 10.302 1.158 409 124 ) 159 200 31.470 43.820
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 10.302 1.158 383 34 @ 154 188 31470 43688
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio - - 26 89 - 5 12 - 132
Gastos de personal- (161.199) (14.750) (17.254) (6.078) (1.925) (4.857) (851) (26.398) (233.312)
Sueldos y salarios del personal deportivo (157.329) (12.617) (16.418) (5.600) (1573) (4.450) (752) (641) (199.381)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (3.004) (808) (322) (80) (140) (127) 7 (21.156) (25.631)
(argas sociales (865) (1.324) (513) (398) (212) (281) (106) (4.601) (8.300)
Otros gastos de explotacion- (64.671) (8.362) (7.208) (1.800) (428) (1.531) (709) (27.603) (112.312)
Servicios exteriores (47444) (5.970) (5.267) (962) (211) (800) (196) (16.425) (77.276)
Tributos (2.057) (250 (6) @) - - - (107) (2.424)
pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (102) 4 (34) (35 - - (582) (749)
Desplazamientos 2321 (1.225) (1.003) (527) (95 (451) (278) (1.539) (7439)
Gastos de adquisicion de jugadores (2.950) (239) (121) - - - (108) - (3.417)
0tros gastos de gestion corriente (9.795) (678) (815) (274) (88) (279) (126) (8.951) (21.007)
Amortizacion del inmovilizado (58.624) (2.216) (1.491) (664) (11) (91) (1) (8.934) (72.031)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 84 39 - - - - - - 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (8.497) 5.575 (1.921) 4) - - - (233) (5.080)
Deterioro y pérdidas (5.738) - - - - - - - (5.738)
Resultados por enajenaciones y otros (2.759) 5.575 (1.831) (4) - - - (323) 658
Otros - - (90) - - - - (997) (1.087)
RESULTADOS DE EXPLOTACION 109919 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) 2.651 53.727
Ingresos financieros- 1.190 . . - - - - 803 1992
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.190 - - - - - - 803 1992
- En terceros 1.190 - - - - - - 803 1992
Gastos financieros- (1.865) - - - - - - (5.029) (6.894)
Por deudas con terceros (1.865) - - . - - - (5.029) (6.894)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - - - - - - - (178) (178)
Diferencias de cambio - - - - - - - 134 134
RESULTADO FINANCIERO (675) - - - - - - (4.2711) (4.946)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781
RESULTADO DEL EJERCICIO 109.244 (18.581) (22.874) (7.743) (2.382) (5.894) (1.369) (1.619) 48.781

Este anexo forma parte integrante de la nota 21 de la memoria de las cuentas anuales.



ANEXO Il
PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2013

(Expresados en miles de Euros)

PPT REAL
2012/13 2012/13
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 421.808 445.730
Prestaciones de servicios 427808 445730
Aprovisionamientos- (5.885) (5.619)
Otros aprovisionamientos (5.885) (5.619)
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos.
0tros ingresos de explotacién- 36.281 36.858
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 36.257 36.610
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 24 248
Gastos de personal- (236.089) (237.817)
Sueldos y salarios del personal deportivo (201.778) (203.678)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (25.206) (25.631)
Cargas sociales (9.105) (8.508)
Otros gastos de explotacion- (110.674) (111.113)
Servicios exteriores (82.619) (84.878)
Tributos (2.348) (2432
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (1.440) (1.212)
Desplazamientos (6.822) (6948)
Gastos por adquisicién de jugadores (979) (884)
Otros gastos de gestion corriente (16.466) (14.759)
Amortizacion del inmovilizado (70.727) (70.496)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otros 103 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 3.002 (7.397)
Deterioro y pérdidas 4345 (5.847)
Resultados por enajenaciones y otros (1.343) (1.550)
Otros (1.100) (2.311)
RESULTADO DE EXPLOTACION 42.7119 47958
Ingresos financieros- 1.072 1.888
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.072 1.888
- Aterceros 1.072 1.888
Gastos financieros- (7.346) (6.222)
Por deudas con terceros (7.346) (6.222)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (466) 96
Diferencias de cambio - 8)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - 173)
Deterioros y pérdidas - (173)
RESULTADO FINANCIERO (6.740) (4.419)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 35979 43.539
Impuestos sobre beneficios (7.090) (11.051)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 28.889 32.488
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.889 32.488

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.



PRESUPUESTO Y LIQUIDACION PRESUPUESTARIA PARA EL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2012

(Expresados en miles de Euros)

PPT REAL
2011/12 2011/12
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- 419.113 439.179
Prestacion de servicios 419113 439.179
Aprovisionamientos- (5.600) (5.573)
Otros ingresos de explotacion- 35.492 43.820
Ingresos accesorios y otros de gestin corriente 35.442 43688
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 50 132
Gastos de personal- (239.113) (233.312)
Sueldos y salarios del personal deportivo (205.284) (199.381)
Sueldos y salarios del personal no deportivo (24.733) (25.631)
Cargos sociales (9.096) (8.300)
Otros gastos de explotacion- (108.016) (112.312)
Servicios exteriores (80.679) (77.276)
Tributos (2152) (2424)
pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (1.300) (749)
Desplazamientos (6.695) (7439)
Gastos por adquisicion de jugadores (3.385) (3417
Qtros gastos de gestion corriente (13.805) (21.007)
Amortizacion del inmovilizado (72.617) (72.031)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 123 123
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- 2309 (5.080)
Deterioro y pérdidas - (5.738)
Resultados de enajenaciones y otras 2.309 658
Otras (728) (1.087)
RESULTADOS DE EXPLOTACION 30963 53.727
Ingresos financieros- 876 1992
De valores negociables y otros instrumentos financieros- 876 1992
- En terceros 876 1992
Gastos financieros- (11.750) (6.894)
Por deudas con terceros (11.750) (6.894)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros - (178)
Diferencias de cambio - 134
RESULTADO FINANCIERO (10.874) (4.945)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 20.088 48.781
Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUAS 20.088 48.781
RESULTADO DEL EJERCICIO 20.088 48.781

Este anexo forma parte integrante de la nota 22 de la memoria de las cuentas anuales.



FUTBOL CLUB BARCELONA
Informe de Gestion del ejercicio
finalizado el 30 de junio de 2013

Las cuentas de la temporada 2012/13 que aqui presentamos se cierran con unos beneficios de 43.539 miles de euros antes de impuestos y de 32.488 miles de
euros después de impuestos. Por lo tanto, es el segundo afio consecutivo que el Club cierra el ejercicio con unos beneficios relevantes, dentro de la horquilla
aprobada en el plan estratégico de que los mismos estén entre el 5% y 10% de los ingresos.

EI EBITDA (beneficios antes de intereses, impuestos y amortizaciones) ha sido de 118.454 miles de euros invertidos en fortalecer el proyecto deportivo y mantener
el ciclo ganador, que dura ya 5 afios, y al mismo tiempo manteniendo el objetivo de reducir la deuda neta hasta niveles sostenibles.

Los puntos mas importantes a destacar son:
- Los beneficios de 32.488 miles de euros suponen un 12% de aumento sobre el presupuesto.

- Los ingresos de explotacion han cerrado en 490.488 miles de euros, un 4% por encima del presupuesto pero un 1% por debajo del afio anterior. El hecho de,
una temporada mas, y ya van seis de consecutivas, haber llegado a la semifinal de la Champions ha supuesto que el Club ingrese mas de lo presupuestado en
taquillaje y UEFA. Aun asi, no podemos dejar de remarcar la dificultad de continuar con aumentos significativos en el apartado de ingresos. El Club ha aprobado
un plan estratégico donde se potenciard para los proximos afios la actividad internacional, con apertura de oficinas en el extranjero, asi como prevision de
crecimiento importante del negocio digital y “on-line”.

- En cuanto a los gastos, se continta realizando un importante esfuerzo de contencién. Aun habiendo conseguido la Liga, la masa salarial deportiva total (inclu-
yendo las amortizaciones de fichajes, las secciones y el staff técnico del Club) se ha mantenido estable con un aumento de sdlo un 2% sobre el afio anterior.

- Los gastos no deportivos contintan reduciéndose un afio mas, manteniendo la politica de austeridad general del Club con independencia de que estas partidas
no deportivas ponderen, légicamente, menos que las deportivas.

- Asimismo, al final del ejercicio se ha fichado al jugador Neymar. Aun siendo un fichaje para la temporada 2013/14, la operacién se ha cerrado antes de 30 de
junio de 2013, por lo cual esta inversion y su deuda asociada se imputa a la temporada 2012/13.

- Con posterioridad al cierre se ha procedido a la venta del jugador Villa al Atlético de Madrid. Este traspaso ha supuesto una pérdida no presupuestada de 8.410
miles de euros, que ha tenido impacto en la temporada 2012/13.

- Asimismo, durante la temporada se han cerrado las inspecciones abiertas con Hacienda para los afios 2006 a 2008. El resultado ha sido de 3.546 miles de euros,
incluyendo cuotas, intereses y sanciones de las inspecciones de IVA, IRPF e IS de los periodos citados.

- La deuda neta del Club se ha reducido en sélo 3.084 miles de euros al imputar contablemente en la temporada 2012/13 el fichaje de Neymar. Sin imputar este
fichaje, la deuda neta estaria en 284 millones de euros, esto es, 146 millones menos que cuando esta Junta Directiva inicid su mandato.

- El Club tiene contratados instrumentos financieros derivados de tipo de interés para ajustar la fluctuacion en los flujos de efectivo a desembolsar por el pago
referenciado a tipo de interés variable (Euribor) de la financiacion sindicada del Club. La Memoria de las Cuentas anuales detalla todos los instrumentos de
cobertura contratados por el Club.

- A nivel patrimonial hemos continuado invirtiendo, concretamente 11.976 miles de euros, basicamente en construcciones, instalaciones, maquinaria y sistemas
informaticos.

A nivel deportivo, se ha realizado asi mismo un esfuerzo muy importante a nivel financiero con las incorporaciones de los jugadores Jordi Alba, Song y el men-
cionado Neymar y se han renovado todos los contratos que la secretaria técnica ha considerado adecuados. Mantenemos la excelencia deportiva y continuamos
invirtiendo en el primer equipo de fdtbol como eje vertebral de todo nuestro club. Mas alld del primer equipo, hemos reforzado también el Barca B con las incor-
poraciones de Edgar le y Odiquir Ca y las secciones, donde destacan las incorporaciones de Oleson, Abrines y Hezonja en baloncesto y Montoro en Balonmano.

Para la proxima temporada, como podran comprobar, el Club proyecta continuar con una politica de prudencia y sostenibilidad, dando beneficios y reduciendo la
deuda, previendo unos ingresos inferiores dado que, como cada temporada, el presupuesto incorporara solo un titulo (la Liga) y llegar a cuartos en la Champions.

Para finalizar, y de cara a complementar la informacion basica que tiene que contener el informe de gestion, hacemos constar que, durante el ejercicio cerrado
el 30 de junio de 2013, no he han realizado actividades en materia de investigacion y desarrollo, ni se han adquirido acciones propias, y hasta hoy no se han
producido ni se prevén otros acontecimientos posteriores que pudiesen afectar significativamente a las cuentas anuales.

Barcelona, 22 de julio de 2013



Formulacion de las cuentas anuales a 22 de julio de 2013

Con fecha 22 de julio de 2013, la Junta Directiva formula estas cuentas anuales al 30 de junio de 2013, que constan del Balance, la cuenta de Pérdidas y Ganancias,
el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria (paginas 1 a 50), los Anexos a la memoria I, I, Il y asi como el Informe

de Gestion.

En representacion de la Junta Directiva firman todas y cada una de las hojas que forman estas cuentas anuales:

o £

Sr. Sandro Rosell y Feliu Sr. Javier Faus y Santasusana
Presidente Vicepresidente - Area Econdmica

Sr. Antoni Freixa y Martin Sra. Susana Monje y Gutiérrez
Secretario Tesorera
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ABANTIA

ABERTIS

ACCENTURE
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ACROSS SPAIN

ADECCO TT SA

Aduanas y Consignaciones, SL
AGFA-GEVAERT, S.A. (GRAPHICS)
AGM ABOGADOS

AGUAS FONT VELLA LANJARON
ALLIANZ SEGUROS

ALMAQUIM SA

ALTER EGO

ANDBANK

ANTONIO PUIG

AQUALIA

AREAS

ATOS

BANCO SABADELL

BANESTO

BARNA PORTERS

BASF ESPANOLA

BayWa r.e. - AUFWIND Nuevas Tecnologias
BBVA

BEKO ELECTRONICS

BERNAT FAMILY OFFICE
MUNICH

BMC
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BRICOKING

BRITA

BT ESPANA
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BYPHASSE

CANON

CAPGEMINI ESPANA, S.L.

CARD TAG SPAIN - TAG SYSTEMS
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CARTONAJES DEL PENEDES - GRUPO LANTERO
CEMEX ESPARA, SA

CHINA CULTURE BUSINESS CONSULTING, SL
CIRSA, S.A.

COFIDIS

COMINTER PAPER S.A.
COMMERCEGATE

CONTANK SA

COPISA

COSCO IBERIA

DAMM

DANONE

DECAL ESPANA

DECKEL MAHO GILDEMEISTER Ibérica, S. L. (DMG)
DEUTSCHE BANK

Soundation

DISBESA

DKV Seguros

DOYEN

DSV AIR & SEA

ELECTRO STOCKS

EMMSA
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ENSENAT | ROCA EMPRESA DE CONSTRUCCION
ERNESTO VENTOS, S.A.
ESTRUCTURAS ARQUE
EURODETACH HOLLAND
EUROFRAGANCE
EUROMERCAT ESCUDERO
EVANDTI

EVENT2COM

EVERIS

EXCAVACIONS DUOCASTELLA
EXCELLENCE EVENTS TRAVEL
Exist SRL

F. INICIATIVAS

FCB MERCHANDISING S.L.U.
FCC CONSTRUCCION

FEDEX

FERROMOLINS

FIDFINVEST

FIGUERAS

FINANCIAL LAB

FOOTBALL & MUSIC

FRIT RAVICH

GARCIA MUNTE ENERGIA
GAS NATURAL

GENTEC

GESTAMP AUTOMOCION

GFT

GINPER SL

GRAMMER AUTOMOTIVE ESPAROLA, SA
GREIF PACKAGING

GRUP CIERCO

GRUPO ALDESA

GRUPO ELSAMEX

GRUPO EULEN

GRUPO FERRER INTERNACIONAL
GRUPO GRIFOLS - MOVACO
GRUPO ORONA - ASCENSORES GALO
GUTSER

HAVAS SPORTS

HBS INTERNATIONAL EGYPT
HCC GLOBAL

HELM IBERICA SA

HITACHI DATA SYSTEMS
HOTEL PRINCESA SOFIA

HP - OMNITEL

ILUMINACION DISANO
IMAGE LABORATORIES, SL

Assistinci f y D
F:. Szinzh?ia @ ﬂﬁﬁ etisalat
«2-Regal VINTERSPORT " ALUSPORT

Qoo

Audi

INDRA
INDUSTEX

INOXFORMA

ISSTA SPORTS

ITNOW

ITALSAN SL

JC DECAUX

JETCOM INDUSTRIES LTD - GAZINDATE
KERAD PROJECT 2006

KIESSER TRAINING ESPARIA

KRAFT FOODS

LABORATORIOS HIPRA

LC PACKAGING

LFP

LOTO CATALUNYA

LUCTA

MAJESTIC HOTEL GROUP
MASTEMPO

MAT HOLDING

MAYSTAR

MB'92

MESOESTETIC Pharma Group
METALQUIMIA

MIAPUESTA.COM

MICRO INTEGRATED SERVICES
MISSION IMPOSSIBLE INTERNATIONAL
MITSUBISHI ELECTRIC EUROPE
MIXMASTER

MORSE (LOGICALIS)

MYBCNEVENTS TICKETS & TRAVEL SL
NADAL FORWARDING, SL
NATIONALE SUSSE

NECTAR SPORTS

NESTLE ESPARA SA

NOVANOU - LESALTIC GROUP, S.L.
NT INCOMING

ONE FOR ALL IBERIA

0SBORNE CLARKE

OTHER DIRECTION

PASSION EVENTS

PATRIGEST

PERNORD RICARD ESPANA
PHARMACIE DE LA POSTE

PHIBO

PHILIP MORRIS SPAIN, S.A.
POLIGRAS IBERICA

PRENDAS DEPORTIVAS ROGER'S, S.L.
PREVISORA GENERAL - SERPREGEN
PRIVALIA

PROLOGIS

R3 BIOTECH

RACC

RANDSTAD EMPLEQ ETT, S.A.
REEBOK - ADIDAS

K

A/ movistar

HERBALIFE

.
LLET NOSTRA

ROBERLO
ROCA BORRAS INMOBILIARIA
ROCA BRUNA

ROCA SALVATELLA

ROURA & CEVASA

ROYAL VERD

RUBAU TARRES SA
SANOFI-AVENTIS

SC TEHNOSTRADE SRL

SCA HYGIENE PAPER

SEALED AIR PACKAGING

SEAT

SERHS

SERUNION

SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA
SILVEMOL

SMURFIT KAPPA

SOBIME

SOCIETAT GRAL. D'AIGUES DE BCN
SODEXO

SOLARCA

SOLER & PALAU

SOLER HISPANIA

SOLIPAC

SPECIAL CHEMICALS
SPORTSSTRAINING CAMPS SL
HERMETICUM
JTINTERNATIONAL

STEN

STEVE PERRYMAN SPORT TRAVEL
SURIS SL

TECH DATA ESPARA SLU
TECNITASA

TELEFONICA EMPRESAS

TEPSA

TEXTIL IMPEX

THYSSENKRUPP ELEVADORES SL
TICKET BUREAU

TORRASPAPEL

TORRES

TOSHIBA

TOTAL ESPANA, S.A.

TRAVEL & CONNECT BARCELONA SL
TRAVEL CLICK

TRAVIX-SERVAT ESPARIA

TUI TRAVEL PLC

UNILAND CEMENTERA

VENTE PRIVEE

VODAFONE

WIRSOL Energia

XMAS ESTRATEGIA

YOU FIRST SPORTS
ZARDOYA-OTIS S.A.

(Estrella

TURKISH 0 3}3
AIRLINES " Danm

SEIKO



EDITA
FC BARCELONA - Septiembre de 2013

TEXTOS Y REALIZACION
FC BARCELONA - Departamento de Comunicacion FC Barcelona

DISENO Y MAQUETACION
Departamento de Comunicacion FC Barcelona

FOTOGRAFiIA
Archivos fotogrdficos FC Barcelona
ASOBAL - Miguel Nufiez, LNFS'y RFEP

IMPRESION
Rotocayfo

PAPEL
INTERIOR: Magno Satin de 115 g (libre de cloro)
PORTADAS: Magno Satin de 300 g (libre de cloro)
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