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Canvis per recuperar

Andoni Zubizarreta revela les claus de com s’ha
transformat la plantilla blaugrana per tornar a
guanyar partits i titols a la ‘manera’ del Barca

Ketty Calatayud
Des de I'epoca del Moti de I'Hespeéria (1988),
passant pel primer any de I'era Guardiola
(2008), no s’havien produit tants canvis a la
plantilla del primer equip del FC Barcelona.
Alguns ho anomenen “revolucio”; d'altres,
“transformacié”, o “reconstrucci¢”, mentre
que el president Josep Maria Bartomeu parla
“d‘evolucié d’un cicle”. El director esportiu
Andoni Zubizarreta ho veu com un “procés
continuat, perque el futbol esta continua-
ment en moviment i canviant”. | aqui és on
pren tot el sentit la frase que encapcala
aquest article, d’Humberto Maturana: “En tot
canvi, 'important és el que es conserva”.
Zubizarreta, que coneix bé el bidleg i
filosof xile per altres circumstancies
professionals, aplica la frase al cas del Barca.
“Entenc el futbol com un procés de movi-
ment continu, en el nostre cas, accelerat i

amb més canvis quant als noms, pero el que
importa és el que nosaltres conservem, que
és la nostra idea, la nostra manera de jugar,
la nostra filosofia, el nostre concepte, la
nostra forma de fer, de treballar, d’entrenar-
nos per després plasmar-ho en el terreny a
I’hora de jugar”.

Després d’'una temporada practicament en
blanc, en qué la plantilla havia mostrat
simptomes d’esgotament mental i de pérdua
d’energia, tant la direccié esportiva com la
Junta Directiva van coincidir en la necessitat
d’accelerar les decisions que han estat
madurant durant mesos, fruit de I'observacio
i I'analisi continuada tant del mateix equip
com de les possibilitats del mercat. Calia
introduir canvis per recuperar 'excel-léncia.

| que és I'excel-léncia per als barcelonistes?
La resposta respondria a la pregunta de que

Andoni Zubizarreta observa un dels entrenaments del primer equip en un dels camps de St. George’s Park.

“En tot canvi,
I'important
és el que es

conserva”
(Humberto Maturana,
bioleg i filosof xile)

fa felicos la majoria dels socis i aficionats del
Barca: aconseguir la comunio entre el joc
basat en I'estil que porta I’'ADN Barca i els
resultats, és a dir, guanyar partits i titols, a la
manera blaugrana.

Sobre la premissa que la idea no es
discuteix, sind que evoluciona, la direccid
esportiva i la secretaria tecnica treballa per
preservar i perpetuar el model Barca. Un
model d’éxit quant als resultats i els éxits
esportius en els Ultims anys, perd també un
model de joc, un estil, que ha convertit el
club blaugrana en un referent mundial i
també en una poténcia economica dins del
mon de 'esport (el Barga és el segon club
més valuds del mon, segons Forbes).

Tot comenca, explica Zubizarreta, en el
moment en que el Club sap que el Tata
Martino no continuara a la banqueta del
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“Els punts de partida eren un entrenador que
satrevis amb el repte d’evolucionar el model i
portar jugadors que dotessin d’energia I'equip”

Luis Enrique dirigeix uns entrenaments molt dinamics, amb continuades observacions als seus jugadors per corregir errors.

Barca. En aquest moment, el procés s’activa,
“és com si tinguessis un full en blanc i I’has
d’'omplir per la primera linia, per la de
I'entrenador, el cos técnic i després la resta”.

Fugint dels topics

Per fer els canvis requerits per recuperar
I’excel-léncia de la qual parlem, Zubizarreta
assegura que hi havia dos elements
fonamentals a tenir en compte. D’'una banda,
escollir un entrenador capag “d’atrevir-se
amb el repte d’introduir idees, visions,
formes d’entendre, de coneixer, de buscar
solucions als problemes, sabent que el llistd
esta molt alt”. El director esportiu recorda
que “una de les grans aportacions de Pep
Guardiola i Tito Vilanova al futbol va ser la de
no quedar-se amb el topic que en el futbol
esta tot inventat. “Es van atrevir a reptar
aquestes frases fetes. Dins de la nostra idea,

de la nostra manera de jugar, del que som
capacos de fer, amb els jugadors que tenim
ara, amb les aportacions que ens poden fer
els que s’'incorporen nous, veurem quines
solucions acabem trobant, noves o diferents”.
L'estil és innegociable, indiscutible, pero
tant la direccié esportiva com el mateix Luis
Enrigue tenen molt clar que s’ha
d’evolucionar, buscar variants en el joc que
facin que el Barca no sigui I'equip previsible
d’alguns partits. | com fer-ho és la clau de
I’evolucio que necessita el joc de I'equip per
continuar sorprenent els rivals. “El nostre és
un model que ens ha fet diferents. Els rivals
et plantegen partits diferents. Holanda
planteja el partit a Espanya amb defensa de
tres i carrilers llargs... Has d’anar aprenent
d’aixo i plantejar quines coses pots fer per
reptar aquestes quiestions. Que hi hagi una
discussié tactica respecte al joc del Barcelona
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“Per no ser un equip previsible hem
buscat una plantilla adaptable a
diferents formes i sistemes de joc”

Els jugadors han gaudit d’'un excel-lent clima de treball durant I'estada en terres angleses.

que no existeix en altres llocs, segur. Pero
aquesta és una riguesa del nostre club
sempre que no convertim les coses en
dogma. Sobretot perque una de les grans
aportacions, també de Johan Cruyff en el seu
moment, va ser atrevir-se a reptar les coses
propies del dogma i atrevir-se a moure, a
buscar noves opcions i solucions sempre
sent respectuosos al teu ADN i a la teva
manera de jugar”.

Caracter i personalitat

El segon element que Zubizarreta considera
clau en el procés que s’ha seguit per
reforcar la plantilla era la conviccio que
s’havien de portar jugadors amb caracter,
personalitat i capacitat per insuflar I'energia
que 'equip havia perdut en els dos ultims
anys a causa de circumstancies moltes vega-
des extraesportives, com les malalties de

Tito Vilanova o Eric Abidal. “Els jugadors
han viscut dues temporades molt intenses,
han hagut de superar molts obstacles i hem
viscut dins un procés en el qual hem anat
perdent energia. Hem aconseguit resultats,
la Lliga dels 100 punts, pero lluitant a
contracorrent, contra moltes circumstancies,
i aix0 cansa, esgota i crea una sensacié de
desgast molt gran. Calia portar professionals
que aportesin nova energia”.

El director esportiu subratlla que no es pot
confondre la perdua d’energia amb la pérdua
de les ganes de guanyar o I'ambicié dels
jugadors. “Aixd els nostres ho tenen, perque
si no no hauriem arribat a la final de Copa ni
hauriem competit fins a I'Gltim partit a la
Lliga. Si no tens aquesta capacitat, no arribes.
Es més una quiestio d’energia, de forca, de
netejar fins i tot la ment, de fer net i no haver
de carregar amb tot aquest passat que hem

viscut recentment. Buscavem jugadors que
ens donessin tot aixo”.

Una plantilla equilibrada

A poc a poc el full en blanc es va omplint
sempre tenint en compte l'objectiu de
configurar una plantilla equilibrada, amb
jugadors que aportin a Luis Enrique una
diversitat d’'opcions a I’hora d’utilitzar
diversos sistemes tactics. “No hem de ser un
equip previsible i una de les maneres de
millorar la preséncia competitiva és que
puguem utilitzar els jugadors amb diversitat
d’esquemes o formes de jugar dins d’'un
mateix partit. Es el que hem buscat, que sigui
una plantilla adaptable a diferents formes i
sistemes de joc”, explica Zubizarreta. “Amb
els jugadors que teniem, els que pugen, amb
els que arriben i I'entrenador que tenim, ens
ordenarem de nou”.
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El grafic s’ha elaborat amb els
fitxatges i vendes duts a terme fins E n t ra e S
setembre, data en queé ja s’haura
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a I'1 d’agost del 2014. La plantilla
Sortid
tancat la finestra de fitxatges. 0 r I e S

no sera definitiva fins a I’'l de
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Els cercles tramats indiquen altres posicions on pot jugar aquest jugador.
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PCT SER UNA PASSADA EN PROFUNDITAT,

UNA DEMOSTRACIO DAMOR PEL CLUB O UN TOC. o

DE QUALITAT POT SER UN GEST QUE CANVIA EL RUMB

D'UNA JUGADA, LA PRECISIO DUN LLIURE DIRECTE.

O VEURE FURA MAGIA SOBRE LA GESPA POT SER )
LR RODEJAT DE 100000 PERSOR =y

PPN HEMINB, O VEURE UN GOL IMPOSSIBLE
HO PODRAS ESCOLTAR. HO PODRAS VEURE. '
PERD Hﬂm SI HO VIUS AL CAMP NOU,
PODRAS DIR-HO. .
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SER AL CAMP NOU TICKETS
TE'N FA FORMAR PART

ESTRENEM TEMPORADA JUNTS.
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COR El ‘think tank’ del
coneixement blaugrana

L’area de futbol compta amb un sistema informatic conegut per les
sigles de ‘Coneixement, Organitzacio i Rendiment’ que reuneix tota
la informacio que el Club obté de tots els jugadors del mon

\ LES DADES

Programa COR
(Coneixement, Organitzacio, Rendiment)

» Partits de futbol professional visionats 1.585
(Pels tecnics professionals de la secretaria tecnica)
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Andoni Zubizarreta deixara un patrimoni informatiu als futurs gestors del futbol blaugrana, tot el coneixement del futbol blaugrana.

Ketty Calatayud

Andoni Zubizarreta va parlar del COR
(Coneixement, Organitzacid i Rendiment) per
primera vegada durant una conferéncia
sobre Futbol i Estadistica organitzada per la
Fundacio Ernest Lluch. Alguns dels que hi
eren presents van poder descobrir que la
feina d’un director esportiu no es limita a
decidir els fitxatges del primer equip de
futbol. Darrere de cada decisio s'lamaga una
feina de moltes hores i de molta gent. El
Barca analitza milers de jugadors, rastreja el
mercat a la recerca de futbolistes que tinguin
el perfil que reclama un model i un estil de

afecten un jugador (dels mercats catala,
europeu i mundial), des de la seva vida
personal, els seus parametres professionals
esportius, el seu historial medic, la seva
infancia, les relacions amb els companys...
Tota aquella informacio que pot ser rellevant,
acompanyada de videos i imatges. EI COR és
un sistema, un think tank, una gran caixa de
coneixement, on es guarda tota aquesta
informacio que es recopila. “Alla hi ha tota la
informacio obtinguda sempre sobre la base
del jugador com a
element fonamental

» Informes de jugadors professionals 14.420
» Informes exhaustius de seguiment
de jugadors professionals 225

(Escrits i audiovisuals)
» Jugadors analitzats exhaustivament 79

» Partits de futbol formatiu visionats 27.391
(Per la xarxa d’observadors)

» Informes de futbol formatiu 13.292

» Jugadors futbol formatiu analitzats 3.897

» Sessions d’entrenament registrades 5.168

(Des de la temporada 2012/13)

» Situacions simuladores prefencials (SSP) 572
(Exercicis o tasques)

Dades de les darreres tres temporades, 2011-2014.

diferents en les diferents situacions que
puguem tenir”.

Al final, tot es resumeix també a una
manera de treballar que és igual en tota
I’estructura esportiva. El COR permet una
gestié més agil, que els coneixements
estiguin a I'abast de tots els entrenadors, que
es puguin sistematitzar els entrenaments i els
partits, analitzar-los perqueé els equips
puguin millorar.

Quan arriba el moment de decidir els
fitxatges, el sistema obliga que el jugador
candidat, que pot tenir una vintena d’informes

) . . EL COR . ) ) .
joc tan exigent com el blaugrana, pero el que busquem (no  reunits, passi per tres filtres (el descriptiu,

t t | bl REé:(g)PILA del b ( t tres filtres (el d t
Andoni Zubizarreta remarca que el més TOTES LES son els entrenadors, I'avaluatiu i el de I'idoneitat) ja establerts i
important no és tenir la informacio, sind DADES ni les dades definits per I'’Area Esportiva. Zubizarreta i
compartir-la. Aqui rau el secret: creuar la mediques, ni els I'entrenador del primer equip tenen tots els
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informacio per poder tenir diferents mirades
per crear una visio més completa d’un
jugador. “I d’aquesta mirada completa,
d’aquesta informacio, en traiem un coneixe-
ment, i a partir del coneixement es poden fer
les reflexions necessaries per poder prendre
després les decisions. Aquest és el procés
que posem en marxa en tot, en la seleccio
del jugador i en la forma de treballar”.

Fins a I'arribada de Zubizarreta el 2010, al
Barca no hi havia una base de dades
sistematitzada, digital, a I'abast de tothom,
amb tota la informacio i les dades que
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sistemes de joc)”. La
pretensio és que en
el futur el Club tingui
un patrimoni informatiu que serveixi de
llegat per a futurs gestors del futbol
blaugrana. Pero, quin és el veritable objectiu
del COR? Garantir que el model Barca
evolucioni per poder continuar sent
competitiu. “Hem de ser capagos de tenir la
suficient humilitat per dir, ‘senyors, el que
nosaltres tenim no és perfecte’, els rivals
saben com jugar-nos i hem d’anar buscant
aquells elements que ens vagin fent millors o

D’UN JUGADOR

elements per escollir el jugador que creuen
que millor s'ajusta a les necessitats de I'equip.
Pero el director esportiu reconeix que el COR
no és una eina definitiva a I'hora de fitxar,
perque “en el procés de la presa de decisions
gairebé sempre hi ha una part intuitiva. Quan
desenvolupes o et formes un criteri, continues
decidint per un procés intuitiu, pero perque té
un procés reflexiu anterior. Aquest procés va
millorant el teu procés d’intuicio. Decideixes
amb molts elements. Després et pots
equivocar, pero prens la decisio amb el maxim
coneixement de causa”.



